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Opis modula

MODUL: MT6 (S2)

USAVRSAVANIE U PODRUCIU STRUKE - NOVA DOSTIGNUCA 1

Naziv modula PRACENJA PROMIENA

Kreditni bodovi 1
Bodovna vrijednost | Broj sati vodene edukacije min. 12
i nadin izvodenja (uzivo i/ili online) '
nastave
Broj sati osobnih aktivnosti
max. 18

polaznika

CIL]) MODULA
Ojacati strukovne kompetencije nastavnika strukovnih predmeta.

OPIS MODULA

Modul je generi¢ki namijenjen za predstavljanje novih postignuca u struci i srodnim
podrucjima i aspektima (npr. zakonska regulativa i sl.) nastavnicima koji bi ih
trebali implementirati u vlastitoj praksi i nastavi.

Preporuceni sadrzaj/struktura modula:

e izazovi i iskustva u vlastitoj strukovnoj/stru¢noj praksi

e nova znanja, tehnologije i dobre prakse u struci

e primjeri savladavanja izazova u strukovnoj/stru¢noj praksi (rjeSavanje problema)
uz pomoc¢ novih znanja, tehnologije i dobre prakse u struci

e implementacija novih znanja, tehnologije i dobre prakse u vlastitu
strukovnu/struc¢nu i nastavnu praksu

e vrednovanje primjene novih znanja, tehnologije i dobre prakse u struci

e prijenos novih znanja, tehnologije i dobre prakse na ucenike i suradnike

ISHODI UCENJA ZA MODUL

Nakon uspjesno zavrSsenog modula polaznik ¢e modi:
e objasniti inovacije/novine i unapredenja u struci
e integrirati nova znanja, tehnologije i dobre prakse u vlastitu strukovnu/stru¢nu i
nastavnu praksu i rjeSavanje problema
e vrednovati korisnost i u¢inkovitost primjene novih znanja, tehnologija i dobre
prakse u struci
e osmisliti prijenos novih znanja, tehnologije i dobre prakse na ucenike i suradnike

NACIN VRIEDNOVANJA

Elem_enti pra_c’:enja i Opterecenje u kreditnim bodovima
provjeravanja

Vodena edukacija 0,4

Samostalne aktivnosti polaznika 0,6

Zavrsno vrjednovanje 0

Ukupno 1

KADROVSKI UVJETI

Modul trebaju realizirati stru¢njaci iz pojedinih obrazovnih sektora zaposleni na
visokoskolskim institucijama (npr. za prijenos novih znanja, tehnologija), u realnom sektoru
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(npr. za prijenos tehnologija i dobre prakse) ili pak srodnim strukovnim Skolama (npr.
primjeri dobre prakse implementacije novih dostignuca).

Napomena: opis modula sastavni je dio Koncepta novog modela stru¢nog usavrsavanja
nastavnika strukovnih predmeta kojega je Agencija razvila u okviru ESF-ovog projekta




Aaenciia z [ -
1 S ——— * MODERNIZACLJA SUSTAVA =1 =7 e
ek % STRUCNOG USAVRSAVANJA - s
zovanje odraslit NASTAVNIKA STRUKOVNIH PREDMETA 4

Razrada obrazovnog materijala u okviru modula

Sadrzaj modula: Primjeri savladavanja izazova u strukovnoj/struc¢noj praksi (rjeSavanje
problema) uz pomo¢ novih znanja, tehnologije i dobre prakse u struci

Ishod/i ucenja koji se ostvaruju kroz sadrzaj:

definirati pojam, svrhu i ciljeve projekta te

obrazloziti i staviti u odnos faze i elemente projektnog ciklusa

ovladati projektnim alatima i primijeniti ih u rjeSavanju vlastitih stru¢nih problema
izraditi plan aktivnosti i uspostaviti sustav pokazatelja u provedbi vlastitih projekata
povezanih sa stru¢nom nastavom i praksom

osmisliti vlastiti projektni prijedlog i pripremiti zahtjev za financiranje

e zakljuciti o moguénostima integriranja projektnih alata i procedura u vlastitu
strukovnu/stru¢nu i nastavnu praksu i rjeSavanje problema

Opis obrazovnog sadrzaja:

1. Uvod

U danasnjem drustvu projekt je najceséi odgovor na izazov promjena, novih potreba ili
problema s kojima se susre¢emo. Projekte zapocinjemo radi rjeSavanja problema, pri cemu
je izazov pocetna tocka projekta, a provedbom problem ¢e se rijesiti ili ukazati na potrebu
da se nova rjesenja potraze pokretanjem drugog projekta.

Projekti se pokrecu iz razli¢itih razloga. Oni u osnovi pokre¢u promjene u organizacijama,
kako bi omogucili organizaciji da postigne svoje ciljeve. Neki od razloga za pokretanje
projekta su udovoljavanje specificnim zahtjevima ili potrebama ili da bi se promijenilo
poslovne tehnike i primijenilo nove tehnologije. Razlozi za pokretanje projekta isto tako
mogu biti stvaranje i poboljSanje proizvoda, procesa ili usluga. Neki od specificnih
¢imbenika za pokretanje projekta su nove tehnologije, konkurentske snage, materijalna
pitanja, politicke promjene, ekonomske promjene, zakonski zahtjevi, socijalne potrebe,
ekoloski aspekti, potraznja trzista, zahtjevi kupaca, potrebe dionika, poboljSanja poslovnog
procesa, strateska prilika ili poslovna potreba i dr.

Pri pokretanju nekog projekta potrebno je postaviti sedam klju¢nih pitanja:
1. Zbog ¢ega ovo radimo? (svrha)
2. Koju razinu ciljeva podrzava ovaj projekt? (namjere i ciljevi)
3. Kako se ovaj projekt uklapa u Siri kontekst i u ostale projekte? (opseg, o ¢emu ovisi)
4. Kakva se korist ocekuje od projekta? (oCekivana dobit, nove drustvene vrijednosti,
poslovna korist, promjena i/ili poboljSanje)
. Sto trebamo raditi? (opseg i vrste aktivnosti)
Na koga projekt utjeCe i koga moramo ukljuciti? (sudionici: partneri i dionici)
. Kako ¢emo znati kada je projekt uspjesno okoncan? (kriterij uspjesSnosti)

1.1 Pojam, svrha i ciljevi projekta

Projekt je privremen i jedinstveni organizirani skup aktivnosti usmjerenih prethodno
definiranom cilju, kojima se u odredenim vremenskim rokovima i u okviru raspolozivih
sredstava postize mjerljiv rezultat te se provedbom stvaraju novi ucinci ili nesto mijenja u
postoje¢em stanju/organizaciji.
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Svrha svakog projekta je oCekivana pozitivha promjena. Svrha samog projekta je rijesiti
neki problem, potrebu, ali projekt moze biti i neka inovacija koja ¢e unaprijediti poslovanje
ili povecati kvalitetu Zivota.

Cilj projekta je postignuce ili ishod koji ¢e nastati provedbom projekta. Cilj projekta govori
o pozitivnoj promjeni koja ¢e se dogoditi prilikom rada na problemu/potrebi. Cesto se u
pisanju projekta mijesaju aktivnosti i cilj tako npr. 'provesti edukaciju' nije cilj ve¢ samo
jedna od aktivnosti u projektu koja ¢e nam pomodi da ostvarimo cilj — podiéi razinu svijesti
o ne¢emu. Cilj projekta obi¢no pocinje sa infinitivom: poboljsati, osnaziti, povecati,
smanijiti, podici i slicno. Ciljevi redovito trebaju biti realni, ostvarivi i mjerljivi.

Ciljevi mogu biti dugorocni koji se odnose na glavni cilj projekta i kratkoro¢ni koji se odnose
na specificne ciljeve projekta.

2. Projektni ciklus

Da bi se projekt proveo potrebno je poduzeti sljedece:

- pripremiti detaljni plan provedbe utemeljen na ciljevima projekta i povezan s
ocekivanim ishodima/rezultatima

« pripremiti plan aktivnosti i proracun vodecéi raCuna o raspolozivim resursima i
potencijalima projektnog tima (osoblja)

« uspostaviti sustav realisticnih i mjerljivih pokazatelja provedbe radi pracenja
napretka u provedbi i poduzimanja korektivnih akcija (ako je potrebno)

- definirati uloge ¢lanova projektnog tima te pratiti obavljanje povjerenim im zadataka

+ uspostaviti izvjeStavanje (tocke, elementi, protokol komunikcije) radi pripreme
izvjestaja za relevantne aktere (institucije, sponzori i dr.)

» poduzimati operativne procedure vezane uz npr. zaposljavanje, nabavu specifi¢nih
usluga ili nabavu/najam opreme

« uspostaviti sustav evaluacije (vrednovanja) projekta.

Projektni ciklus je sastavljen od sljedecih faza:

Programiranje - tijekom programiranja analizira se situacija (npr. na nacionalnoj i
sektorskoj razini) kako bi se identificirali problemi, ograni¢enja i mogucnosti kojima bi se
projekti mogli baviti. To podrazumijeva Siri pregled socio-ekonomskih indikatora te
nacionalnih i/ili donatorskih prioriteta.

Svrha programiranja je identificirati i sloziti se oko glavnih ciljeva i prioriteta te osigurati
relevantan okvir programiranja, unutar kojeg se mogu identificirati i definirati projekti.

Identificiranje - tijekom ove faze provodi se sljedece:

* razumijevanje i procjena potreba od strane organizacije (provoditelja projekta) i
strane ciljanih skupina/korisnika

+ identificiraju se ideje za projekte, Sto podrazumijeva konzultacije s korisnicima i
analizu dionika, analizu problema s kojima se korisnici suoCavaju te identificiranje
mogucnosti (opcija) rjeSavanja tih problema

« identifikaciju potencijalnih projekata

« procjenu kapaciteta svih strana koje ¢e biti ukljucene u provedbu projekta.

Formuliranje - zovemo fazu koja se odnosi na detaljnu razradu projekta; isto ukljucuje
definiranje sljedecih elemenata u projektu:

» ciljevi projekta (op¢i i specifi¢ni ciljevi projekta)

+ ocekivani rezultati

+ ciljane skupine/korisnici

« aktivnosti

- resursi (potrebni izvori i sredstva)

- raspored aktivnosti (etape i organizacija)

+ proracun

+ nacini monitoringa i evaluacije.
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Kad god je to moguce potrebno je ukljuditi ciljne skupine/korisnike u planiranje projekta.

Vazan dio je financiranje odnosno osiguravanje sredstava za provedbu aktivnosti; uvijek
je pozeljno imati vise izvora financiranja.

Provedba (Implementacija) - cilj ove faze je osigurati uspjeSnost provodenja projekta
kroz izvodenje aktivnosti (prema Planu aktivnosti) koje ¢e osigurati postizanje rezultata te
ispunjavanje ciljeva projekta. Isto se postize putem unaprijed definiranih akcijskih planova
i sustava pracenja. Svaki akcijski plan cini provedbeni ‘paket’ koji sadrzi cilj, mjere,
aktivnosti, pokazatelje, prioritet, nositelje, rokove i sredstva.

1. PROGRAMIRANJE

« analiza situacije u direm
kontekstu, npr. na razini
drzave ili sektora (problemi,
ogranicenja, moguénosti)

+ postojeci programi i projekti

5. PRACENJE I VREDNOVANJE 2. IDENTIFICIRANJE

+ pracenje provedbe projekta « procjena potreba
+ vrednovanje provedbe i + analiza dionika
u¢inkovitosti projekta . analiza problema
- analiza ciljeva
- SWOT analiza

+ uocavanje mogucih
projekata u skladu s
moguénostima organizacije

\

. PROVEDBA ., FORMULIRANJE
« upravljanje projektom + detaljna razrada projekta
+ detaljan plan provedbe + lzrada logi¢ke matrice
projekta + pisanje prijedloga projekta

- pronalaZenje sredstava

Slika 1. Projektni ciklus
Izvor: preuzeto iz 'Upravljanje projektnim ciklusom i pristup logicke matrice'
(Odraz, Zagreb 2010)

Pracenje i vrednovanje (Monitoring i evaluacija) - ova faza ukljuCuje sustav
kontinuiranog prikupljanja informacija o napretku projekta te usporedivanje prikupljenih
informacija s planom projekta. Praéenje provedbe (monitoring) odvija se interno u odnosu
na projekt i sluzi kao mehanizam upravljanja projektom, odnosno za redovitu i sustavnu
provjeru napretka projekta u odnosu na planiranu dinamiku.

Monitoring omogucava pokretanje rezervnih mehanizama ukoliko oCekivani rezultati nisu
postignuti ili se postignuti rezultati znatno razlikuju od prvobitnog plana provedbe projekta.
Pri provodenju monitoringa koriste se razliciti instrumenti kao Sto su ankete, individualni i
grupni razgovori s dionicima uklju¢enim u provedbu, s ciljem poduzimanja mjera za
korekciju (korektivhe mjere) i unapredenja projekta (mjere poboljSanja).
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Evaluacija - faza evaluacije ukljuCuje provjeravanje relevantnosti, izvedivosti i odrzivosti
projekta kako bi se unaprijedilo upravljanje projektnim ciklusom.

2.1 Upravljanje projektnim ciklusom

Upravljanje projektnim ciklusom (UPC) ili Project Cycle Management (PCM) jedinstvena je
metodologija razvijena od strane prakti¢ara kojom se planiraju i provode projekti tako da
se slijedi logika cijelog projektnog ciklusa, od razvoja projektne ideje do evaluacije
zavrsenog projekta i pocetka novog ciklusa. Takav analiti¢ki proces naziva se razvoj logicke
matrice i predstavlja metodologiju planiranja, upravljanja i evaluacije projekta. Ukljucuje
analizu sudionika, analizu problema (problemsko stablo), analizu ciljeva (stablo ciljeva) i
izbor strategija, pripremu same logicke matrice, te pripremu rasporeda aktivnosti i
sredstava.

Priprema logicke matrice omogucuje da se informacije vazne za upravljanje projektom
analiziraju i organiziraju tako da upravlja¢i mogu donijeti odluke na temelju kvalitetnih
informacija. Koncepti logicke matrice opisuju najvaznije karakteristike projekta te su
medusobno povezani vertikalno i horizontalno ¢ime omogucuju stalnu provjeru logike i
argumentacije projekta, te daju priliku za ispravljanje gresaka.

Logicka matrica se u fazi identifikacije koristi pri analizi trenutne situacije, ispitivanja
znacajnosti (znacaja, relevantnosti) predlozenog projekta, prepoznavanja potencijalnih
ciljeva i strategija.

U fazi formulacije logicka matrica se koristi za pripremu kvalitetnog projektnog plana s
jasnim ciljevima, mjerljivim rezultatima, provedivim aktivnostima, strategijom za
upravljanje rizicima i odgovornostima u upravljanju.

U fazi provedbe osigurava klju¢nu upravljacku podrSku pri ugovaranju, operativhom
planiranju i pracenu projekta.

U fazi nadzora daje mogucnost provedbe korektivnih mjera radi usmjeravanja i
unapredenja provedbe projekta.

U fazi evaluacije i revizije daje sazetak onoga Sto je planirano u odnosu na ostvareno
(ciljevi, pokazatelji, preduvijeti i pretpostavke) i tako stvara osnovu za procjenu ucinka i
utjecaja projekta.

2.1.1 Analiza dionika

Analiza dionika predstavlja jo$ jedan vaZzan proces u planiranju i pripremi projekta. Cilj
analize je identificirati one pojedince (osobe) i organizacije tzv. dionike koji ¢e, na izravan
ili neizravan nacin biti ukljueni u provedbu projekta, odnosno kojih se ti¢u problemi i
pitanja koja se rjeSavaju projektom.

Svrha analize je osigurati da su projektna sredstva primjereno rasporedena kako bi se
ostvarili ciljevi i zadovoljile potrebe ciljanih skupina, zatim organiziralo vodenje projekta
na nacin koji najbolje ukljucuje dionike i osigurava njihovo sudjelovanje te, na kraju, da bi
se osigurati kvalitetno prepoznavanje pojedinac¢nih interesa koji ¢e biti adekvatno
adresirani prilikom pripreme i provedbe projekta.

Prilikom analize dionika klju¢na su sljedeca pitanja:
Tko sve ovisi o projektu? Tko je pogoden problemom? Tko bi mogao biti zainteresiran
za postizanje projektnih rezultata i suradnju? Tko ima slican problem? Tko moZe utjecati
na projekt (pozitivno ili negativno, podrskom ili protivljenjem) i tko su potencijalni
saveznici, a tko protivnici? Tko bi se mogao i kako ukljuciti u provedbu projekta?

Ovaj alat najkorisniji je kada trebamo utvrditi tko su korisnici projekta, odnosno ciljana
skupina i krajnji korisnici, ali takoder i suradnici, konkurenti, protivnici te druge kategorije
dionika, ovisno o sadrzaju projekta.
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Dionici u projektu mogu biti domace i strane fizicke i pravne osobe. U svakom pojedinom
projektu analizom dionika vazno je Sto preciznije utvrditi o kojim se to¢no osobama ili
organizacijama radi kako bi se na njih mogle usmjeriti projektne aktivnosti.

Ciljana skupina su oni korisnici koji su neposredno ukljuceni u provedbu projekta i ¢iji se
problemi njime rjeSavaju. U fazi analize vazno je odrediti to¢an broj izravnih korisnika te
ukljuciti podatke o podrucju na kojemu se nalaze.

Kranji korisnici su oni dionici kojima projekt posredno pomaze, odnosno pridonosi
poboljsanju njihove specificne situacije kada se po zavrSetku projekta ostvare njegovi
ciljevi.

Protivnici i konkurenti su oni dionici koji djeluju na istom ili slichom podrucju djelatnosti,
no mogu zauzimati suprotan stav od provoditelja projekta ili se baviti slicnom
problematikom kojom konkuriraju ili se suprotstavljaju provoditeljima projekta.

Partneri su organizacije i osobe koje mogu biti izravno ukljucene u provedbu projekta
potpisivanjem partnerskog sporazuma za provodenje odredenih projektnih aktivnosti (npr.
za medijsko pracenje projekta).

Suradnici su organizacije i osobe koje ne sudjeluju u provedbi projekta na partnerskoj
razini, ali podupiru njegovu provedbu i u manjoj mjeri, bez naknade pomazu ostvarenju
ciljeva projekta.

U analizi dionika prvi je zadatak izraditi popis svih dionika (organizacija, institucija i
pojedinaca) koji postoje i djeluju lokalno ili Sirem okruzenju, a koji su povezani s
projektom. Popis se uvijek moze ispravljati i nadopunjavati.
U drugom koraku dionici se razvrstavaju prema vaznosti za pokretanje i provodenje
aktivnosti u smislu kakav utjecaj imaju ili mogu imati na projekt. Za svakog dionika kojeg
se ocijeni kao vaznog u provedbi projekta treba postaviti sljedeéa pitanja:

- koji su njihovi interesi (Sto ih zanima?)

- koja su njihova ocekivanja (Sto o¢ekuju od odnosa s provoditeljem projekta?)

- Sto ocCekuju od projektne inicijative?

- koji su njihovi potencijali (kako bi mogli doprinijeti projektnoj inicijativi?)

Analiza dionika pomaze u odredivanju:
- grupa ili pojedinaca koji ¢e najvjerojatnije najvise utjecati na provedbu projekta
- pozitivnosti ili negativnosti tog utjecaja (ponekad moze biti i oboje)
- jacine utjecaja svakog od dionika
- saveznika i protivnika
- nacina na koji se moze povecati utjecaj saveznika, a smanjiti utjecaj protivnika.

Prilikom izrade analize dionika moguce je sluziti se raznim alatima, a neki od najcesce
primjenjivanih su matrica analize dionika, SWOT analiza (analiza snaga, slabosti, prilika i
prijetnji) i Vennovi dijagrami. Prilikom koristenja bilo kojeg od navedenih alata kvaliteta
dobivenih informacija bit ¢e znacajno odredena procesom prikupljanja informacija.

2.1.2 SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se nastoji identificirati projektne
potencijale ili poslovnu strategiju kojom ¢e se na najbolji nacin iskoristiti snage i
minimalizirati slabosti te kapitalizirati prilike i minimalizirati prijetnje u provedbi projekta.
Cilj je SWOT analize minimalizirati slabosti uz istovremeno povecéanje snaga projektnog
tima te kako Sto bolje iskoristiti Sanse uz istovremeno smanjenje prijetnji iz okruzenja. Od
velike je pomodi prilikom planiranja jer se temelji na sagledavanju svih vaznijih
karakteristika kako vanjskog tako i unutarnjeg okruZenja sa svrhom prepoznavanja
strateskih okolnosti i ¢imbenika koji ¢e odrediti izglede uspjeha projekta. Glavni ¢imbenik
uspjeha projekta je potencijal ukljucenih institucija i organizacija, pri Cemu je upravo SWOT
analiza kljuc¢an alat za procjenu mogucénosti institucija/organizacije ili projektnog tima.



SWOT je akronim za STRENGTHS - snage, WEAKNESSES - slabosti, OPPORTUNITIES -
mogucnosti i THREATS - prijetnje. Pritom 'Snage' identificiraju pozitivne unutrasnje
(interne) strane organizacije; 'Slabosti' negativhe unutrasnje strane organizacije;
'Mogucnosti' prepoznaju vanjske (eksterne) cinitelje koji mogu pozitivno utjecati na projekt
ili organizaciju, dok 'Prijetnje' iskazuju vanjske Cinitelje koji mogu negativno utjecati,
odnosno umanjiti moguénosti organizacije; na Cinitelje iz ove skupine se naj¢esé¢e ne moze
utjecati.
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SWOT analiza se najcesée provodi popisivanjem ideja kroz grupno odlucivanje u kojem
sudjeluju svi ¢lanovi projektnog tima. Na temelju analize potrebno je odluciti koji su koraci
neophodni da bi se smanjile slabosti i iskoristile moguénosti.

SWOT analiza moze pomocdi da pravovremeno promijene i/ili usklade ciljevi s potencijalima
i okolnostima, jer se npr. ustanovilo da se bilo suvise ambiciozno u odnosu na moguénosti
tima ili da su okolnosti puno neizvjesnije nego Sto se pretpostavljalo. SWOT analiza moze
pomodi i da se sagleda kojim se dijelom problema uistinu moze ucinkovito baviti u projektu.

2.1.3 Analiza problema

Dobro zamisljen projekt ne moze zadovoljiti potrebe korisnika ukoliko u fazi identifikacije
nije napravljena opsezna analiza postojece situacije. Pritom se vazan dio odnosi na analizu
problema koja ukljuCuje dva zadatka:
. identificiranje glavnog problema s kojim se suocavaju korisnici planiranog projekta
ili organizacija/projektni tim
. identificiranje uzroka i posljedica (slika 2).
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Slika 2. Problemsko stablo razvijeno u analizi uzroka i posljedica
u problemu opadanja kvalitete vode u rijeci
Izvor: prema http://www.europrojekti.eu/2012/04/12/priprema-projekta

Analiza problema uklju¢uje misljenje svih grupa dionika. Cilj je uspostaviti pregled nad
situacijom kroz povezivanje uzroka problema u logicki slijed, pri ¢emu se izraduje
problemsko stablo. Ako zamislimo stablo, onda korijenje oznacava pravi uzrok problema,
odnosno daje krajnji odgovor na pitanje o uzroku. Grane i liS¢e daju krajnji odgovor na
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pitanje zasto je neSto problem. Napraviti problemsko stablo znaci graficki hijerarhijski
predstaviti razumijevanje uzroka i posljedica nekog problema.

2.1.4 Analiza ciljeva

Analiza ciljeva je izrada rjesenja na osnovi ranije utvrdenih problema te utvrdivanju
sredstava za rjeSenje odnosa. Ovaj metodoloski pristup se koristi za opis stanja u
buducnosti, nakon Sto se rijesSe utvrdeni problemi te provjeru hijerarhije ciljeva i prikaz
odnosa sredstava i ciljeva u obliku dijagrama.
Glavni koraci u procesu su:
1. Pretvoriti sva negativna stanja analize problema (problemsko stablo) u pozitivha
stanja koja su oCekivana, pozeljna i ostvariva
2. Provjeriti odnose 'sredstva-cilj' da bi se osigurala valjanost i potpunost hijerarhije
3. Revidirati izjave i dodati nove ciljeve, ako je to potrebno za postizanje cilja na iducoj
viSoj razini te iskljuciti ciljeve koji se ¢ine nepotrebnima.

Rezultat ove faze je pretvaranje problemskog stabla u stablo ciljeva. Dok analiza problema
predstavlja negativne aspekte postojece situacije, analiza ciljeva predstavlja pozitivne
aspekte Zeljene buduénosti. Pritom se stablo ciljeva moze shvatiti kao zrcalnu sliku stabla
problema (slika 3).

Kao i problemsko stablo i stablo ciljeva pruza pojednostavljen i sazet prikaz stvarnog staja.
Glavna snaga stabla ciljeva je da analizu potencijalnih projektnih ciljeva drzi zasnovanu na
rjeSavanju niza jasno odredenih prioritetnih problema.

Veze medu ciljevima mogu se kasnije uskladiti s hijerarhijom ciljeva: opéi cilj — specifi¢ni
cilj - rezultati. Pojedini se ciljevi mogu grupirati, a prema ciljevima odabire se odgovarajuca
projektna strategija.

Ciljeve mozemo podijeliti na opce i specificne. Opdi cilj iskazuje Zeljenu promjenu koja
moze biti ostvariva tijekom vise godina i opcenita je i uklapa se u Siri kontekst problema
(regionalno, drzavno i sl.)

Specificni ciljevi su oni koji moraju biti postignuti za vrijeme trajanja projekta i koji
uglavnom pridonose odrzivim dobrobitima za ciljanu skupinu. Pri opisu specifi¢nih ciljeva
(Cesto definirani kao podciljevi) vazno je biti Sto konkretniji te prikazati detaljne informacije
o kvalitativnim i kvantitativnim promjenama te o utjecaju koji se zeli posti¢i na ciljanu
skupinu.

Specificni ciljevi moraju imati sljedece karakteristike:
+  Realisti¢nost, Sto znaci da su dostizni s postojec¢im financijskim i materijalnim
resursima u okviru zadanog vremena
«  Specificnost, Sto znaci da se napredak/poboljSanje moze pripisati projektu, a ne
ne¢em drugome
. Mjerljivost, Sto znaci da uspjeh projekta tj. postotak ostvarenja ciljeva mora biti
mjerljiv.

Odnos opcih i specificnih ciljeva treba biti takav da vrijedi sljedece: ,Ako se ostvare
specifi¢ni ciljevi projekta, projekt ¢e pridonijeti ostvarivanju opceg cilja".
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Slika 3. Stablo ciljeva kao zrcalna slika rjeSavanja problema opadanja
kvalitete vode u rijeci
Izvor: prema http://www.europrojekti.eu/2012/04/12/priprema-projekta

2.1.5 Izrada plana aktivnosti

Plan aktivnosti je dokument koji opisuje planirane aktivnosti za postizanje odredenog
rezultata, vremenski okvir i potrebne resurse za ostvarenje te odgovorne osobe u projektu.
Ovisno o predmetu planiranja, koraci u pripremi akcijskog plana trebaju u logi¢nom slijedu
navesti, od prepoznavanja potreba do djelovanja, sve aktivnosti koje treba poduzeti u cilju
kvalitethog provodenja te nadzora provodenja plana.

Aktivnosti se osmisljavaju, dogovaraju i provode s ciljem postizanja oCekivanja rezultata,
odnosno zadanih podciljeva i ciljeva. Vazno je da sve aktivnosti budu detaljno isplanirane
te da se uspostavi proces pracenja i procjene uspjeha u radu, sto ¢e omoguditi brze
korekcije i prilagodbe projektnog plana, kada i tamo gdje je to nuzno.

Sve aktivnosti koje se navode projektni tim treba biti u stanju provesti u zadanom roku.
Stoga je pozeljno i korisno izraditi plan i raspored aktivnosti projekta, u kojima ¢e se jasno
opisati planirani dogadaji i dijelovi projektnih aktivnosti mjesec po mjesec. Uobicajeni nacin
prikaza vremenskog plana je izrada gantograma.

Najcesca pogreska u praksi je suvise detaljna podjela aktivnosti. U prvoj godini projekta
aktivnosti se mogu navoditi detaljnije, dok bi aktivnosti za kasnije godine trebale biti na
mjesecnoj ili tromjesecnoj razini. Pri opisu aktivnosti vazno je sudjelovanje ciljane skupina
kojoj je projekt namijenjen.

Plan aktivnosti predstavlja razradu projekta od vecéih grupa aktivnosti do pojedinih
zadataka koji su dovoljno konkretni i jasni da omogucavaju jednostavnu procjenu koliko
¢e aktivnost trajati, te koliko resursa je za nju potrebno, npr. trosSkove za robe i usluge, ali
i angaziranje osoblja te tehniku i taktiku provedbe. Kada imamo popis aktivnosti mozemo
izraditi terminski plan (kalendar) i proracun projekta koji ¢ine osnove za praéenje i kontrolu
dinamike provedbe projekta.
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Priprema plana aktivnosti obuhvaca:
- popis glavnih aktivnosti
- podjelu aktivnosti na zadatke kojima se moze upravljati
- objasnjenje redoslijeda i ovisnosti
- vremenski okvir aktivnosti, odnosno procjenu pocetka, trajanja i dovrsetka aktivnosti
- sazetak rasporeda glavnih aktivnosti
- podjela zadataka unutar tima, odnosno definiranje osoba odgovornih za svaku od
planiranih aktivnosti.
- razvrstavanje materijalnih resursa koji su potrebni kako bi se postigli zeljeni rezultati
- definiranje klju¢nih toCaka za strucni pregled (ekspertizu).

2.1.6 Rezultati i pokazatelji

Rezultat je specifican, mjerljiv proizvod projekta, koji se postize provodenjem razlicitih
aktivnosti u projektu.

Rezultati projekta nazivaju se i projektne isporuke. Isporuke su konkretne usluge, proizvodi
ili procesi nastali tijekom projekta, a sluze postizanju ciljeva. Isporuke moraju biti
specifi¢ne, konkretne i mjerljive.

Sli¢ni ili jednaki projektni ciljevi mogu se postiéi razli¢itim projektnim isporukama. Npr. ako
je zeljeni cilj povecéanje svjesnosti o opcekorisnim funkcijama Sume, kroz jedan se projekt
mogu isporuciti npr. edukativne radionice i poucne staze u Sumi, dok drugi projekt moze
isporuciti video materijale i radijske spotove.

Pokazatelji su elementi logicke matrice koje opisuju ciljeve u operativho mjerljivim
pojmovima (koli¢ina, kvaliteta, vrijeme i sl.). Pokazatelji nam govore ostvaruje se li
provedba projekta sukladno planu i je li cilj ostvaren. Stoga indikatori moraju sadrzavati
mjeru, o¢ekivanu vrijednost i vrijeme kad se oCekuje da cilj bude ostvaren. Vazno je i da
indikator bude relevantan pokazatel;.

Dobar objektivni pokazatelj bi trebao biti (SMART):
« Specific — specifi¢an za cilj koji se mjeri
« Measurable - mjerljiv u smislu koli¢ine ili kvalitete
 Available — dostupan po prihvatljivoj cijeni
* Relevant - relevantan za potrebe informiranja
« Time-bound - vremenski ogranic¢en kako bismo znali kada ¢e cilj biti postignut

3. Priprema projektnog prijedloga

Izrada ili priprema projektnog prijedloga je jedna od najucinkovitijih metoda prikupljanja
sredstava iz razli¢itih izvora i od razliCitih donatora. Cilj je projektnog prijedloga uvjeriti
donatore da odobre sredstva za realizaciju ideje predlozene i opisane u projektu. Prijedlozi
projekta mogu biti razliciti, mogu tretirati razli¢ite proizvode/potrebe, a uvijek im je
zajednicko zadovoljenje zahtjeva koje postavlja narucitelj i/ili donator.

Nakon obavljenih priprema, u pisanju projektnog prijedloga klju¢na se odluka odnosi na
njegov sadrzaj i duzinu koji najceSée ovise o strukturi projektnog prijedloga i zahtjevima
donatora.

Postoje razliCiti formati, obrasci za prijavu projekta, uzorci za izradu projektnih prijedloga
(aplikacijske forme) kao i smjernice za prijave projekata na razlic¢ite javne pozive. Medutim,
svi prijedlozi projekata imaju odredene zajednicke elemente:

1. popratno pismo (cover letter)

2. naslovna strana (title page)

3. sadrzaj (table of contents)
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. sazetak (summary)

. uvod (introduction)

. definicija problema, izjava o potrebama

. ciljevi i zadaci (aims and objectives)

. program i metode, metodologija sa vremenskim planom
evaIuacua (evaluation)

10 proracun (budget)

11. prilozi (appendix)

OCONOU A

Popratno pismo - to je prvi dokument koji ¢e donator procitati; po sadrzaju je sli¢an
sazetku projekta, s tim da trebate izbjegavati ponavljanje. Pritom se treba drzati sljedecih
uputa za sastavljanje popratnog pisma:

- treba biti upuéeno (adresirano) odredenoj osobi

- pocnite sa razlogom obracanja donatoru

- opisSite ukratko o kojoj vrsti projekta se radi i cilj projekta

- objasnite zasto je ovaj projekt prioritetan za vas tim ili udrugu

- na kraju navedite ime osoba za buduce kontakte

- navedite ukupnu cijenu projekta

- neka propratno pismo potpiSe osoba koja ima najvecu funkciju u organizaciji (npr.

predsjednik udruge).

Sadrzaj - provjerite samo da li broj stranica odgovara, je li sve navedeno i korektno
obrojcano.

Sazetak - Cita se prvi, ali se piSe tek na kraju. Sazetak daje kratko i jezgrovito objasnjenje
sustine projekta te stoga treba sadrzavati:

- tko ste vi (vas opis i pravni status vase organizacije/udruge)

- svrha postojanja vase organizacije (misija)

- vrsta projekta i cilj (ciljevi) projekta

- lokaciju projekta

- vremensko razdoblje za koji se traze sredstva, odnosno razdoblje trajanja projekta

- ukupan iznos troskova projekta (prepisan iz proracuna)

Uvod - opce je pravilo: pisSite uvod kao da donator niSta ne zna o vasoj organizaciji i
obavezno ukljucite i sljedeée podatke:

- misija i svrha postojanja vase organizacije

- datum osnivanja vase organizacije

- nagrade i ostala priznanja koja ste primili za svoj dosadasnji rad

- projekti i programi koje ste uspjesno realizirali

- opis vase ciljane skupine

- izvori vaseg financiranja (lista donatora)

- visina vaseg proracuna za tekucu godinu

- nesto po ¢emu ste jedinstveni ili po ¢emu se razlikujete od ostalih.

Definicija problema ili iskaz o potrebama - u ovom poglavlju zelite odgovoriti na
pltanJa
Sto je to Sto se dogada u vasem okruzenju (swot analiza stanja)
- tko je identificirao (utvrdio) problem (potrebu) i kako je to ucinio?
- koji su to podatci koji predocuju obujam i veli¢inu problema?
- koji su relevantni rezultati istrazivanja i provedene evaluacije? (citati ili izvodi iz
sluzbenih dokumenata i dr.)
- koje su metode koristene za utvrdivanje potreba/problema?
- prioritetnost problema i Sto ¢e biti ako se sada nista ne poduzme?
- tko su ostale organizacije koje se trenutno bave rjesavanjem ovih problema?
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Vazno je zapamtiti da pri iskazu o problemu treba izbjegavati navode koji su napisani
suviSe uopceno, uz koristenje fraza kao sto su ,malo se zna o...”, ili “*nedostaju informacije

o ...”, ili "opce je poznato...", "svi znaju...".

Ciljevi i zadaci - u ovom dijelu izlazete kakav e biti rezultat vasih napora i kako ¢e se to
odraziti na ciljanu

skupinu i problem te na koji nacin se promjena kojoj tezite moze se izraziti i prikazati kroz
ciljeve i zadatke vaseg projekta.

Ciljevi su uopceni krajnji rezultati i uklju¢uju promjenu koju zelite ostvariti kod vase ciljane
skupine, npr: povecanje svijesti studenata srednje Sumarske Skole o izvannastavnim
programima uspostavom tematskog info-portala.

Za razliku od ciljeva, zadaci su specifi¢ni i mjerljivi iskazi koji su relevantni u odnosu na
problem i na vas cilj, i dostizni su u zadanom vremenskom razdoblju. Ili joS preciznije:
zadaci trebaju reci sto ¢ete uraditi, kada, na koji nacin.

Primjeri mjerljivih zadataka su:
« utoku narednih 6 mjeseci organizirati ¢cemo pocetni tecaj za 10 voditelja volontiranja,
dva puta tjedno, po dva Skolska sata, u trajanju od tri mjeseca
» otvorit éemo centar za savjetodavnu podrsku ucenicima koje ¢e raditi svakim radnim
danom od 9 do 14 sati, koje ¢e pruzati psiholoske i pravne usluge.

Program i metode, metodologija sa vremenskim planom - detaljan opis realizacije
vaseg projekta gdje cete objasniti kako cete operativno izvrsSiti zadatke; iskazuje se
pregledno uz korisStenje grafike, ilustracija, shema, dijagrama i dr. Stoga je vazno da
opisSete:

- odgovornost vaseg osoblja (tko Ce izvjestavati, tko ¢e obavljati kontrolu..)

- koja je funkcija upravnog odbora, savjetnika, itd.

- ukljucivanje volontera

- uloga ciljane skupine u vasem projektu

- kako cete upravljati dobivenim sredstvima

- lokacija i opis mjesta projekta

- vrijeme provedbe projekta

- distribucija resursa

- alternativne metode za slucaj potrebe

Preporuka: u cilju vizualizacije projekta napravite vremenski plan za sve aktivnosti u formi
gantograma.

Evaluacija - u ovom dijelu treba opisati kako ¢e se utvrditi uspjeh ili neuspjeh u postizanju
planiranih ciljeva i zadataka. U ovom poglavlju trebate:

- odrediti tko ¢e uciniti evaluaciju i zasto

- Sto e se evaluirati i kada (ciljevi, zadaci)

- postaviti indikatore - pokazatelje

- objasniti metode evaluacije (testovi, istrazivanje, upitnici, intervjui, promatranje

itd...).
- navedite kada ¢e izvjestaj o evaluaciji biti napisan.

Proracun - detaljno se prikazuju svi troskovi projekta. Proracun se obi¢no dijeli na tri
kolone:
+ trazeno - to je iznos koji trazite od donatora kojem se obracate prijedlogom
+ uceSce u troskovima / podjela troskova na vise donatora - to je planirano ucesce
drugih donatora u ukupnim troskovima
» ukupno - to je zbroj prve dvije kolone.

U proracunu ne smije biti nikakvih iznenadenja; proracun mora proizlaziti iz svega onoga
Sto je napisano, narocito iz aktivnosti. Ne smijete traziti sredstva za neku aktivnost koja
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nije opisana u projektu, npr. ako u aktivhostima niste naveli transport, nemojte u
proracunu traziti sredstva za novi minibus!

Jos neki savjeti za sastavljanje proracuna:
- podijelite proracun na troskove osoblja (naknade angaziranima) i indirektne troskove
(troskovi telefona, poste, uredskog materijala i drugo)
- izbjegavajte uopcene kategorije kao “razli¢ito”, “ostalo”, ,nerazvrstano"
- neka opis svake stavke u proracunu bude sto detaljniji
- ostali nespomenuti troskovi (to su nepredvideni ili hitni izdaci vezani za projekt):
kako ne mozemo izravno predvidjeti visinu ovih troskova, ogranicite na najvise 10-

30% ukupnih troskova.

3.1. Kljucni savjeti za uspjesno podnosenje zahtjeva za financiranje projekta

Zahtjev za financiranje ima klju¢nu ulogu u ocjenjivanju i mogu¢em odobravanju projekta.
Zbog vremenskih ograni¢enja danas vecina programa financiranja viSe ne zahtijeva
usmenu prezentaciju te je u vecini slucajeva pismeni zahtjev jedini dokument u kojem se
predstavlja ideja projekta. Zbog toga je izuzetno vazno dobro pripremiti i osmisliti prijedlog
projekta. Pritom nije toliko vazna opseznost prijedloga koliko razumljivost predstavljenih i
opisanih ciljeva projekta, kao i mjera predlozenih za financiranje.
Prije predaje zahtjeva predlagatelj projekta treba biti upoznat sa sljedec¢im informacijama:

» koji su ciljevi programa financiranja i na sto su usredotoceni?

« tko je odgovorna osoba za projekte?

« kako izgleda postupak financiranja projekata (rokovi za predaju zahtjeva, trajanje

postupka odobrenja, itd.)?

Vazno je znati da vecina javnih poziva za financiranje projekata ima propisane obrasce za
prijavu koji se mogu dobiti putem interneta (aplikacijske forme) od nositelja poziva.

Naziv projekta - ve¢ sam naziv projekta sadrzi informacije o sadrzaju projekta. Naziv
projekta stoga treba:

- biti sazet/kratak i precizan (oko 4 do 8 rijeci),

- upucivati na mjere koje se zele poduzeti,

- naznaditi lokalitet provedbe projekta.

Tijekom rasprava pri odludivanja o mogucoj dodjeli sredstava za projekt (npr. na
savjetodavnim vije¢ima ili odborima ili posebnim povjerenstvima ) navodit ¢e se naziv
projekta tako da dobro smisljeni naziv moze pomodéi u odobravanju projekta, dok
neprikladan ili neodgovarajuci naziv moze dovesti do suprotnog ishoda.

Primjeri dobrih naslova:
« Upravljanje odrzavanjem planinskih pasnjaka u Gorskom kotaru
+ Povezivanje rukavaca rijeke Drave
» Festival livada koSanica u Dakovu

Kratki opis — sazetak projekta - jasno srocCen kratki opis projekta omogucuje osobi
odgovornoj za obradu zahtjeva u ocjenjivackom tijelu dati optimalno, sazeto i ucinkovito
obrazloZenje projektnog prijedloga treé¢im stranama (npr. nadzornom odboru, upravnom
vijeéu i sl.). To je izrazito vazno tijekom administrativnih postupaka kada se, na primjer,
donositelji odluka o financiranju ukratko informiraju o sadrzaju projekata ili kada
savjetodavni odbor usporeduje pojedini projekt s drugim zahtjevima, i sli¢no.

Kratki opis takoder je vazan u donoSenju odluka. Ako je smisleno sastavljen, kratki opis
obi¢no se ukljuCuje u zapisnike sa sastanaka ocjenjivackih tijela ili se na njemu temelji
prijedlog za donosenje odluke o financiranju.

Kratki opis zato treba:
- zaista biti kratak (oko 5 do 10 redaka),
- sadrzavati motivaciju za pokretanje projekta, ciljeve i planirane mjere,
- sadrzavati ocekivane rezultate.
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Opis projekta - prosirena verzija - proSirena verzija opisa projekta (tzv. obrazlozenje
projekta na najmanje dvije stranice) treba dati detaljan prikaz svih aspekata projekta
(motivaciju za pokretanje projekta, ciljeve,...) te u idealnom slucaju pruziti odgovore na
pitanja koje bi ocjenjivacko tijelo moglo postaviti. Predlagatelj projekta mora unaprijed
razmotriti pitanja koja ocjenjivacko tijelo moze smatrati vaznima za projekt i ukljuciti ih u
opis projekta. Isto je tako dobra ideja ovdje ukljuciti uobi¢ajena pitanja, na primjer, u
obliku sljede¢ih podnaslova:

- Koja je nasa motivacija za pokretanje projekta?

- Postoje li slicni projekti s istovjetnim ciljevima?

- Na koji je nacin ukljuCena opca javnost?

Ciljevi i mjere - Cest problem predstavlja razlikovanje izmedu ciljeva i mjera te ocekivanih
rezultata projekta. Ciljevi opisuju, vise ili manje detaljno, Sto ¢e se projektom postici te na
kojim motivima projekt pociva. Ciljevi projekta ne moraju biti istovjetni ciljevima programa
financiranja, ali moraju iz njih proizlaziti.

Primjeri ciljeva:
« Povedati populaciju kosaca u Lonjskom polju
« Podici javnu svijest o vaznosti samonikle trave
« Razviti raznolike travnjacke zajednice u poplavnim podrucjima rijeke Kupe

Mjere opisuju kako ce se postici ciljevi projekta. Mjere projekta trebale bi biti usredotocene
iskljucivo na aktivnosti koje su stvarno planirane projektom, a ne navoditi ,mogucée" mjere.
Mjere takoder moraju biti uskladene s mjerama predvidenim za financiranje opisanim u
programu financiranja. Razli¢ite mjere ravnaju se prema razli¢itim stavkama financiranja.
Osoba koja obraduje zahtjev ¢e razmotriti predlozene mjere u skladu s mogucnoscu
njihova financiranja u okviru programa. Stoga je uputno uobliditi razli¢ite mjere sukladno
strukturi programa financiranja, npr. ,investicije", ,planiranje“, ,organizacijski troskovi".

Primjer mjera:
+ Uspostava podrucja za hranjenje i zabrana poljoprivrednih aktivnosti u blizini
gnijezda kosaca
« Organizacija informativnih veceri i ekskurzija
« Povratak postojecih oranica, zasijavanje divljeg cvijeca.

Ocekivani rezultati - ocekivani rezultati su poglavlje u ponudi za financiranje u kojem
treba opisivati Sto ¢e se zaista projektom posti¢i (nasuprot ciljevima projekta). Takvi
rezultati moraju biti mjerljivi.

Ocekivani rezultati su vazni za ocjenjivanje projekta i odreduju hoce li projekt biti
percipiran kao uspjesan ili ne, odnosno koliko ¢e vjerodostojno opravdati odobreno
financiranje.

Primjeri oCekivanih rezultata:
+ Povecanje populacije kosca (Crex Crex) za barem jedan par
« Povecana je svijest opcée javnosti o vaznosti samoniklih trava
+ Uspostavljeno je 5 hektara novih raznolikih travnjaka

Kontrolni (medu)rezultati - pokazatelji - predocenje stvarnih privremenih rezultata
(‘kontrolne toCke’ - pokazatelji) daje tijelima mjerodavnim za financiranje uvid u planiranu
organizaciju i provedbu projekta. Pokazatelji mogu biti integrirani u terminski plan
provedbe aktivnosti na projektu.

Pokazatelj obuhvaca:
- opis privremenog “mjerljivog” rezultata
- zaseban opis toga koji je mjerljiv rezultat dostupan u kojem trenutku
- tocno odredeni datum kada pojedini dio projekta treba biti dovrsen.
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Pokazatelji mogu biti:
+ Kvantitativni indikatori (izravno mjerljivi - varijabla je jasna i laka za izmjeriti)
« Kvalitativni indikatori (neizravni, nemjerljivi, opisni - kod kojih je puno teze opisati
promjene varijable.

Primjeri kvantitativnih pokazatelja:
* broj primljenih komentara i sugestija
« broj odrzanih sastanaka
+ broj ¢lanaka objavljenih u medijima
+ broj objava na digitalnim medijima
* broj primljenih poziva na skupove
* broj sudionika u projektu
+ broj potpisanih ugovora o suradnji.

Primjeri kvalitativnih pokazatelja:
* razumijevanje znacaja ocuvanja opcekorisnih funkcija Suma
« ostvareno znanje o relevantnim programima ocuvanja opcéekorisnih funkcija Suma
* razina primjenjivosti provedenih aktivnosti
+ unapredenje kvaliteta rada
« uspostavljanje mreza, koordinacijskih tijela, unaprijedena suradnja
« otvorenost za saradnju i diskusiju.

U mnogim se projektima pokazatelji koriste kao temelj za fakturiranje (tzv. obracunska
situacija) Sto jos viSe povecava vaznost opisa mjerljivog rezultata, jer nadzornici projekta
mogu provjeravati svaki element provedbe projekta.

Troskovi projekta i plan financiranja - precizno predstavljanje ocekivanih troskova
projekta te plan financiranja glavni su preduvjet za pozitivhu ocjenu zahtjeva. Netocni
iznosi, Slampavost ili nedovoljno poznavanje informacija koje se traze u zahtjevu mogu
dovesti do toga da zahtjev za financiranje bude odbacen ili negativno ocijenjen bez obzira
na vrlo zanimljiv sadrzaj.

Troskovi projekta predstavljaju zbroj svih troskova nastalih u okviru projekta. Preporucuje
se prilagoditi prikaz troskova sukladno strukturi programa financiranja.

Donatori Zele dobro osmisljene prijedloge projekata u koje su podnositelji prijave uloZili
dosta razmisljanja i planiranja. Osim toga, donatori ¢ée bolje ocijeniti one projektne
prijedloge koji ne zahtijevaju mnogo sredstava, a ostavljaju dugotrajan utjecaj, zatim
projektne prijedloge koji obecavaju samoodrzivost nakon zavrSetka projekta, projektne
prijedloge iz koji ¢e proizadi drugih uspjesni projekti, partnerstva i sl, prijedloge projekata
koji su inovativni i kreativni ili koji se bave odredenom problematikom na jedinstven nacin.

U prijavi projekata za financiranje treba posebno voditi racuna o nekim ¢estim sljedec¢im
pogresnim pretpostavkama:

(i) Donatori jedva ¢ekaju da mi daju sredstva. Trazenje sredstava je aktivan proces, u
kojem vi istrazujete i trazite sredstva i ne Cekate pasivho da vas donator nade. Vas
uspjeh ili neuspjeh zavise od toga jeste li ste prepoznali pravu priliku za donaciju ili ne!

(i) Sto vide sredstava trazim, vise ¢u dobiti; pravilo je da $to je proracun vedi, teze je
dobiti sredstva; velika sredstva se obi¢no daju organizacijama koje iza sebe imaju Citav
niz uspjesno izvrsenih projekata. Ako imate mali projekt s velikim proracunom, dobiti éete
vjerojatno manja sredstva nego Sto ste trazili.

(iii) Ako jednom dobijemo sredstva od donatora, sigurno ¢emo ih dobivati i u buduénosti;
donatori viSe vole ako imate mrezu financijske podrske s viSe izvora financiranja koja vam
omogucuje nastavak vaseg projekta i rada. NiSta nije opasnije nego se oslanjati samo na
jednog donatora i oCekivati od njega doZivotnu podrsku.
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(iv) Ako dobijemo novce oni su nasi i nikome ne polazemo racuna o njima; vazno je znati
da vam donatori ne poklanjaju novac, oni sklapaju ugovor s organizacijama/udrugama ciji
projekti zadovoljavaju njihove potrebe i interese. To znali da morate slijediti njihova
pravila podnosenja financijskih izvjestaja, obveznog informiranja o svim izmjenama u
projektu, itd.

(v) Lazi ili preuveliCavanja povecavaju moje Sanse za dobivanje pomodi; istina je da se lazi
i/ili preuvelicavanja gotovo nikada ne isplate. Ako izgubite povjerenje donatora, izgubiti
Cete i svoju reputaciju, a mozda ¢ete morati i vratiti sredstva. Kaze se: Postenje je najbolja
politika !

(vi) Svoje ciljeve trebamo potpuno prilagoditi interesima i potrebama donatora; suprotno,
nemojte svoje interese i potrebe nikada u potpunosti podrediti interesima donatora. Bolje
je ako odredite svoje ciljeve i interese i onda ih prilagodite tako da odgovaraju interesima
donatora. Pritom se treba drzati pravila ,Ne mozete upravljati vijetrom, ali mozete podesiti
jedral®

(vii) Neuspjeh je katastrofa!; ne uzimajte tragi¢no odbijanje financiranja, ve¢ ga primite
kao iskustvo iz kojeg ste nesto naudili i pokusSajte ponovo. Pitajte donatora zasto je odbio
vas prijedlog i Sto da bolje ucinite sljedeci put. Ako ne uspijete iz prve, ulite iz iskustva i
pokusajte ponovo!

Zakljucak

Razumijevan i stjecanje iskustva prakticne primjene metoda, tehnika, procedura i alata u
upravljanju projektnim ciklusom vazZna je nadogradnja Sumarske strukovne nastave.
Povezano s integriranjem novih podrucja znanja i specificnih vjestina kljuéno povecava
potencijale svih sudionika u strukovnoj nastavni i praksi, kako kroz unapredenje pristupa
u rjeSavanju problema, tako i u planiranju i pripremi uspjesnih projekata u podrucju struke,
ali i izvan toga.

Preporucena literatura
« Upravljanje projektnim ciklusom i pristup logicke matrice, (priruc¢nik) pripremila
Lidija Pavi¢-Rogosi¢, izdavac: Lokalna razvojna agencija PINS d.o.0., 2012
« Pisanje prijedloga projekata i odnosi s javnoséu/odnosi s medijima (prirucnik),
Infohouse, Sarajevo 2014
« Osnove uspjesne provedbe projekata (prirucnik), autor A. Fresl, Algebra, Zagreb
2010

Predlozeni nadini vrednovanja/ ostvarivanja ishoda obrazovnog sadrzaja:

e ocjena razumijevanja i svladavanja sadrzaja/teme putem online upitnika/ispita,
strukturirano prema ishodima

e evaluacija izvedbe projektnog zadatka

¢ rjesavanje zadataka (online upitnik, strukturiran prema zadacima u seminaru)
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Razrada obrazovnog materijala u okviru modula

Sadrzaj modula: Implementacija novih znanja, tehnologije i dobre prakse u vlastitu
strukovnu/struc¢nu i nastavnu praksu

Ishod/i ucenja koji se ostvaruju kroz sadrzaj:

- definirati svrhu, ciljeve i glavne karakteristike timskog rada

«  kriticki obrazloziti osnovne karakteristike timova, nacela oblikovanja timova i
razumjeti razvojne faze tima

« analizirati potencijal ¢lanova tima i primijeniti neke od tehnika ocjenjivanja u
prakti¢nim zadacima u nastavi i u stru¢noj praksi

« analizirati kompetencije za 'biti dobar timski igrac' te prepoznati uspjesSne nacine
ukljucivanja

+ obrazloziti pojam i karakteristike poduzetnistva i prosudivati glavne elemente
poduzetnicke klime

. razumjeti sustav poduzetnic¢kih vjestina i ocijeniti vlastite kompetencije za provedu
poduzetni¢kog projekta

« identificirati i vrednovati poduzetnic¢ke prilike u Sumarstvu i pridruzenim/bliskim
podrucjima (npr. zastita prirode)

»  sastaviti vlastitu listu poduzetnickih moguénosti za strukovnu kvalifikaciju 'Sumarski
tehnicar'

« dizajnirati i graficki prikazati organizaciju poduzetni¢ckog projekta po osnovnim
elementima na primjerima u podrucju nastave i stru¢ne prakse

Opis obrazovnog sadrzaja:

1. Uvod

Svjedoci smo velikih ekonomskih i drustvenih promjena koje (viSe ili manje) traze
promjene u nacinu naseg razmisljanja, ponasanja i pristupa radu. Na promjene ne treba
nuzno gledati negativno, premda teske, donose uvijek i nova rjeSenja i svjezu perspektivu,
gledajudi evolucijski.

U ovakvim dnevno promjenljivim okolnostima upravo je timski rad postao klju¢no obiljezje
i imperativ poslovanja. Nikada ranije u povijesti rada, timski rad nije bio toliko vazan za
funkcioniranje uspjesnih organizacija. Uvodenje timova u organizacijsku strukturu bilo koje
djelatnosti ili aktivnosti dovodi do povecanja ucinkovitosti i kvalitete rada.

2. Timovi i timski rad

Tim se moze definirati kao mali broj ljudi komplementarnih umije¢a koji su posveceni
zajednickom cilju - ostvarivanju postavljenih zadataka, na temelju uzajamne
odgovornosti.

Svrha stvaranja timova i timskog rada je integriranje znanja i iskustva ¢lanova tima pri
rjeSavanju istoga problema. Timski rad je neizostavan onda kad nam nisu poznati putovi
dospijevanja do rjeSenja i/ili nacin rjeSavanja zadaca. Tada su dobrodosla razliita
misljenja, koja nakon uskladivanja mogu dovesti do najboljeg rjesenja.

Prednost je timova i u tome sto rade bolje od pojedinaca kada zadaci zahtijevaju viSestruke
vjestine, prosudbu i iskustvo. Timovi omogucuju brzi protok informacija i predstavljaju bolji
nacin da se iskoriste umijeca ¢lanova tima, povecavajudi pritom ucinak i zadovoljstvo na
poslu.

Vazno je uociti bitnu razliku izmedu timova i radnih grupa. Oni mogu biti iste veli¢ine i sa
istim zadatkom, ali njihov pristup radu i funkcioniranje nisu isti. Osnovna razlika je u nacinu
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funkcioniranja. Timovi imaju visok stupanj samostalnosti, dok u radnoj grupi postoji
odgovorna osoba za funkcioniranje grupe - menadzer. Odgovornost u timovima je
kolektivna, ¢lanovi radne grupe imaju individualnu odgovornost (tablica 1).

Tablica 1. Razlike izmedu tradicionalnog i timskog pristupa radu

TRADICIONALNI PRISTUP TIMSKI PRISTUP
Smjernice menadzera Osobna inicijativa
Orijentiranost na tehnologiju i | Orijentiranost na ljude
zadatak

Pravila i disciplina Povjerenje i suradnja
Tajnost Protok informacija
Odlucivanje odozgo Odluke donose ljudi koji rade
Stati¢na struktura Promjenljiva struktura
Individualno postignuce Postignuce grupe

Kao najcesce prednosti timova naglasavaju se ucinci zajednickog rada i zajednicka
odgovornost te posvecenost postavljenom cilju. U smislu poslovanja timovi su dobri jer:
- povecavaju produktivnost buduci mogu vidjeti prilike i prijetnje koje menadZzment ne
vidi, prije svega jer su blizi predmetu interesa
- unaprjeduju komunikaciju i proces donosenja odluka jer se dijeljenjem informacija i
zadaca stvaraju pretpostavke za bolje odluke
- mnogo su udinkovitiji jer imaju Sire horizonte nego pojedinci ili grupe sa istim
znanjem, pri Cemu se postiZze sinergijski ucinak te su rezultati tima puno bolji nego
suma pojedinacnih rezultata istog broja pojedinaca
- unapreduju procese bududi proces tretiraju kao cjelinu
- integriraju razlicitosti.

Vazno je imati na umu da tim i timski rad nisu uvijek najbolji odgovor na svaku situaciju.
U nekim je slucajevima radna grupa s jakim menadZzmentom i individualnom
odgovornos¢éu primjerenija nego tim. Drzi se da ¢e kompanije u buduénosti jednako trebati
timove, radne grupe i nadarene pojedince.

2.1 Osnovne karakteristike timova

Osnivanje i formiranje timova od kojih se oclekuje visoka ucinkovitost zahtijeva dobro
poznavanje njihovih osnovnih karakteristika. Najvaznije karakteristike pravog tima su
sljedece:

- mala grupa - timovi ne mogu biti veliki, jer u protivnom ¢lanovi tima ne¢e moci dobro
upoznati snagu i slabosti svakog pojedinca, a sto je preduvjet dobrog funkcioniranja
tima.

- konkretni zajednicki cilj - ciljevi su povezani sa smislom postojanja tima. Jasni ciljevi
pomazu timu da fokusira svoje snage na njih te da vide napredak i prepoznaju
rezultate svoga rada.

- zajednicki pristup - ¢lanovi tima se moraju sloziti oko opcih pitanja: tko Sto radi?
kako se koordinira aktivhostima? kako se postavljaju planovi? kakav je trening
potreban? koja se metodologija primjenjuje? i sl.
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- zajednicka odgovornost - timovi ne trebaju gazdu koji daje zapovjedi; umjesto toga
¢lanovi tima zajednicki donose odluke. Iz toga proizlazi interes za ujednacenom
razinom znanja svakog pojedinca.

- komplementarna znanja i vjestine - timovi moraju imati odgovarajuéi skup znanja i
vjestina neophodnih za kvalitetno obavljanje posla. Osim specijalistickih i struc¢nih
znanja, svaki od njih mora biti sposoban za analiziranje i rjeSavanje problema i dobro
komuniciranje. Ucenje i osobni razvoj je temelj kvalitetnog tima.

- zajednicko geslo i identitet - interes svakog ¢lana je jasno definiran ali ukomponiran
kao rezultat timskog rada.

- predanost zajednickoj svrsi - najbolji timovi ulazu znatno vrijeme u razumijevanje,
podesavanje i prihva¢anje smisla svoga postojanja i nacina funkcioniranja, da bi tek
onda poceli davati znacajne i velike rezultate.

- uzajamna naklonost ¢lanova - ¢lanovi tima se moraju osjecati jednako bitnima da bi
mogli djelovati kao cjelina.

- uloga vode je podijeljena - nema pojedinacnog vrednovanja niti pojedina¢nog
odlucivanja vec se kroz komunikaciju iznalaze i prihvacaju najbolja moguca rjesenja;
rezultat rada je posljedica interakcija unutar tima.

- zajednicko priznavanje i vrednovanje uspjeha kao rezultat uspjesSno organiziranog
tima.

Tim sacinjavaju pojedinci koji posjeduju tri temeljne grupe znanja i vjestina:
- tehnicka znanja koja se temelje na obrazovanju i struci
- vjestine rjeSavanja problema i donosenje odluka
- socijalne vjestine (slusanje, verbalni i neverbalni govor, rjeSavanje sukoba,
motiviranje i dr.).

Osnova funkcioniranja timova jest uzajamno povjerenje. Koliko je potrebno puno vremena
da se izgradi, toliko ga je lako srusiti. Da bi se izgradilo povjerenje u timu svaki bi ¢lan
tima trebao: (i) imati jasne, konzistentne ciljeve, (ii) biti otvoren, korektan i spreman
slusati druge, (iii) biti odlucan, (iv) podrzavati jednako sve clanove tima, (v) preuzeti
odgovornost za akcije i rezultate tima, (vi) osjecati i razumjeti potrebe ¢lanova tima, (vii)
uvazavati/postovati tude stavove, (viii) tolerirati greske ¢lanova tima.

2.2 Faze u razvoju tima

Za uspjesno djelovanje tima, potrebno je razumjeti i uvazavati razliCite faze u razvoju tima.
Pritom razlikujemo sljedece faze:

1. Formiranje tima je prva faza u razvoju tima u kojoj se odabiru ¢lanovi tima i dodjeljuju
im se zadaci. RijeC je o vrlo osjetljivoj fazi gdje svaki izabrani ¢lan tima mora biti timski
orijentiran, znati svrhu postojanja tima, biti posve siguran u svoju ulogu, kao i uloge ostalih
u timu, znati svoja prava, obveze i odgovornosti te se osjecati ugodno i sigurno u timu.

2. Usuglasavanje tima je najbolnija faza gdje tim jos ne opravdava svrhu svog postojanja
i ne ispunjava svoje ciljeve. U ovoj fazi Cesti su konflikti koji su uzrokovani razli¢itim
osobnostima, znanjem i interesima clanova tima, a ocituju se kroz nepovjerenje i
obrambeno ponasanje pojedinaca. Neophodno je takve konflikte razrijesSiti prije pocetka
konkretnog posla, jer u protivnom to naknadno moze biti veliki problem. Zavisno o razvoju
situacije, ovakav potencijalni tim moze postati pravi tim ili pseudotim. Clanovi pseudotima
nemaju zajednicki identitet i uvijek nastupaju kao individualci, pri ¢emu svatko ljubomorno
¢uva svoje znanje i nije ga spreman podijeliti s drugima.

3. Funkcioniranje tima cini fazu u kojoj su ¢lanovi u potpunosti prihvatili svoje mjesto i
ulogu u timu i kreativno pristupili rjeSavanju problema. Pravi tim funkcionira uravnotezeno



*

// Agencija za N 7
// < lis ok ) * MODERNIZACLJA SUSTAVA = - . 4
strukovno obrazovanje i-‘ STRUENDG USAVREAVANJA — "'-‘-\. S ﬁ =

5= ;
i obrazovanje odraslih NASTAVNIKA STRUKOVNIH PREDMETA

s ¢lanovima koji u pravilu imaju podjednaku razinu znanja u svim domenama. Individualan
uspjeh nerazdvojiv je od timskog uspjeha.

4. Unapredenje tima - u ovoj fazi se ponovo javljaju konflikti, ali ovaj put na drugoj
razini; oni nisu osobni i destruktivni kao u fazi usuglasavanja, ve¢ su kreativni,
argumentirani i usmjereni na unapredivanje potencijala i uCinkovitosti cjelokupnog tima.
Svaki ¢lan tima zainteresiran je za podizanje ne samo osobnih, vec i timskih potencijala i
ucinaka. Ostvarenje "nemogucih" ciljeva postaje smisao i filozofija postojanja. Neprekidno
ucenje i brzo prihva¢anje promjena vazna je karakteristika timova s velikim potencijalima
i visokom ucinkovitoséu.

« Potreba za vodenjem * Poletak djelotvornijeg rada

¢ Vizija i predstavljanje ciljeva . J:C: skypn.a poyezanos:)d "

 Upoznavanje s pojedinaénim ulogama (m:denc‘,laa) : u?ap:mna PrCEN

P u Elanovim,

¢ Medusobno upoznavanje Clanova tima o Faza entuzijazma | razotarenje

* Neformalna druzenja i (spor dolazak do rezultata)

* Uspostava ugodne radne klime « Preispitivanje uloga

¢ Grupna polarizacija i konflikti

* Ucenje suoCavanja i nodenja s
individualnim razlikama ¢lanova

* Voditelj ohrabruje ¢lanove na
konstruktivno iznosenje svog
videnja i prijedloga za

Formiranje
/Forming

poboljianje

. ?om tima je visok ' Ra;vuen Izrastanje/ . (T-L??nsf utvrscuje u skladnu

¢ Clanovi su zadovoljni i samopouzdani tim / < 4 ;Jok AP

* Odnosi su uspostavijeni i stabilni . orming us j imskim cilj

® Svatko ispunjava svoju timsku ulogu Performmg * UsavrSavaju se metode timskog
rada

¢ Uskladena je medusobna suradnja
« Clanovi tima osjecaju odgovornost jedni za

druge i za obavljanje zadatka s _ o
* Potpora voditelja je minimalna i diskretna - * Utwrscivanje timski normi

usmjerena pohvalama i proslavi uspjeha ponasanja

tima, dijeljenju znanja i uenja u timu * lzraZena je suradnja i uinkovita

komunikacija
¢ Djelovanje voditelja je umanjeno

¢ Finalizacija raspodjele uloga i
statusa ¢lanova

Slika 4. Faze u formiranju tima
Izvor: preuzeto iz 'Upravljanje projektnim ciklusom i pristup logi¢cke matrice' (Odraz, Zagreb 2010)

2.3 Karakteristike uspjesnih timova

Na zivot i rad svakog tima utjecu timske norme. Norme su pozeljni i prikladni oblici
svakodnevnog ponasanja u timu. Norme d&ine interna pravila, navike i obicaji koji vaze za
sve Clanove. Norme se mogu usvajati formalnim nacinom kroz propisana pravila, ali
najcesSée su nepisane i postuju se spontano. Norme su znacajne jer odreduju granice
prihvatljivog ponasanja ¢lanova tima.

Drzi se da je kohezija (Cesto zvana 'timski duh') jedna od klju¢nih znacajki u objasnjenju
funkcioniranja grupe. Timska kohezija ¢ini onu dimenziju i kvalitetu tima koja se iskazuje
i izrazava kao privlaCnost tima za c¢lanove i njihova medusobna privlacnost, povezanost
¢lanova tima i otpornost na razjedinjavanje, odanost i privrZzenost ¢lanova timu, ciljevima
i idealima tima.

Istrazivanja pokazuju da su clanovi dobro integriranih timova zadovoljniji, ucinkovitije
koordiniraju svoje aktivnosti, posvecuju vise vremena planiranju i rjeSavanju problema,
prilagodljiviji su i mogu posvetiti viSe pozornosti problemima koji zahtijevaju brzu akciju.
Potrebno je znati i da uspjeh u nekom zadatku doprinosi vecoj koheziji tima.

Glavni Cinitelji koji poticu koheziju tima su:
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- ucestalost i bliskost interakcije ¢lanova grupe

- stupanj do kojeg c¢lanovi grupe gledaju na vanjsko okruzenje kao neprijateljsko (te
tako na samu grupu gledaju kao na zastitu od vanjske prijetnje)

- homogenost grupe u smislu dobi, obrazovanja, nazora, socijalnog podrijetla i dr.

- da li ¢lanovi grupe gledaju na ulazak u grupu kao na osobitu Cast ili privilegiju koja
se dodjeljuje samo odabranim

- entuzijazam c¢lanova usmjeren ka ostvarenju ciljeva

- slicnost poslova koje obavljaju ¢lanovi neke grupe

- postojanje grupnog nagradivanja.

Za uspjesSan tim je vazna pravilna kombinacija znanja i vjestina, uloga i stilova njegovih
¢lanova. Pri tome je dobro da su po nekim osobinama clanovi tima izjednaceni, a po
drugima razliciti. Vecina istrazivanja pokazuje da je korisna ujednacenost ¢lanova tima u
kognitivnim sposobnostima (pamcenje, pozornost, paznja, logicko zakljucivanje i dr.) uz
razli¢itost individualnih znanja i vjestina. Heterogenost vjestina i znanja omogucava
¢lanovima tima specifi¢ni osobni doprinos u rjeSavanju problema. Nepisano je pravilo da bi
¢lanovi tima morali znati obaviti barem 80 % svakog zadatka kojeg obavlja tim.

Karakteristike uspjesnog tima su:
- jasni opdi i specifi¢ni ciljevi
- uspjesan voditelj
- pojedinac¢na i zajednicka odgovornost
- postivanje razlika
- otvorena komunikacija
- efikasno donosenje odluka
- medusobno povjerenje
- konstruktivno rjeSavanje konflikata

S druge strane, neuspjesan tim ima sljedece karakteristike:
- nizak moral tima
- neodgovarajuce intelektualne sposobnosti
- nepovoljne osobine li¢nosti
- nejasne uloge
- neravnoteZa uloga
- zaslijepljenost ili tzv. grupno misljenje.

Kako postati dobar timski igrac ?
- budite optimisti¢an i s pozitivnim stavom
- prihvatite ciljeve tima
- smanjite oCekivanja od suradnika, pruzite im podrsku i pomognite da bolje obavljaju
SV0j posao
- uvazite i postujte razlicCitosti te podijelite zasluge
- budite otvoreni i iskreni u komunikaciji.

3. Pojam, definicija i svrha poduzetnistva

U svijetu velikih ekonomskih i drustvenih promjena poduzetnistvo se pokazalo kao
uspjesan koncept prihvaéanja promjena i prilagodbe novonastalim uvjetima te pristupa
radu i svladavanja problema.

Upravo je poduzetniStvo jedna od osam temeljnih Zivotnih kompetencija koje definira
Europska unija, pri ¢emu se ono definira kao sposobnost pretvaranja ideja u akciju koja
ukljucuje kreativnost, inovativnost i preuzimanje rizika, kao i sposobnost planiranja i
upravljanja projektima s ciljem ostvarivanja zacrtanih ciljeva.

PoduzetniStvo je izazov i motiv za stvaranje novih vrijednosti, rjeSavanje problema, ali i
drugacijih pogleda i ponaSanja Cime snazno utjeCe i doprinosi rastu i razvoju kako
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pojedinaca tako i drustva u cjelini. Poduzetnistvo je nacin razmisljanja i djelovanja koji se
odnosi na aktivno, inovativno i odgovorno ponasanje.

Jedna od najopcenitijih definicija poduzetnistva definira poduzetniStvo kao proces u kojem
se gradi nesto gotovo ni iz ¢ega. Poduzetnistvo je isto tako proces u kojem ljudi, uocCivsi
povoljnu priliku, koriste resurse kako bi kreirali promjenu i stvorili novu vrijednost.

Poduzetnik je nositelj poduzetnickog procesa. To je osoba koja uocava priliku, koristi
resurse i stvara novu vrijednost.

Uspjeh je u poduzetnistvu vezan za znanja i razvoj usmjeren na primjenu novih tehnologija
i metoda te inovativnih pristupa u poslovanju. To posebno ukljucuje:

« shvacanje promjena i upravljanje promjenama u kontekstu ekonomskog, drustvenog

i politickog okruzenja

« ambicioznost, inventivnost i inicijativu vezani za tehnoloskih napredak

+ koristenje sve slozenijih informacijskih sustava

« sposobnost vodenja aktivnosti i projekata u dinami¢nim i nepredvidljivim okolnostima

+ sposobnost upravljanja sloZzenim i raznolikim organizacijama

+ rukovodenje ljudima razlicitih i dinamicnih sustava vrijednosti i ocekivanja.

3.1 Poduzetnicka klima

Kljucno obiljezje poduzetnistva je nacin poslovnog djelovanja u kojem poduzetnik odlucuje
Sto, kako i za koga stvoriti i na trziStu realizirati proizvode ulazeci u poduzetnicki pothvat,
na svoj trosak i rizik ciljem stjecanja dobiti. Poduzetnistvo ima uporiste u sposobnosti
predvidanja tehnoloskih i trziSnih promjena, snosenju rizika i koristenju inovativnih
sposobnosti. U danasnjim privrednim konceptima poduzetnistvo se smatra klju¢nim
Ciniteljem gospodarskoga razvitka koji karakterizira:

- mreza malih i srednjih tvrtki

- inovativni duh i poduzetnic¢ka klima

- velika sposobnost prilagodbe i transformacije

- brza komercijalizacija ideja

- kroz primarno vlastite interese doprinosi se opéem interesu

- razvoj poduzetnicke kulture.

Na formiranje poduzetnic¢kih namjera od velike su vaznosti prilike u okruzenju koje cine
tzv. poduzetni¢ku klimu. Pritom poduzetni¢ka klima predstavlja slozenu matricu uvijeta i
okolnosti koji su rezultat kontinuirane interakcije vanjskog i unutarnjeg okruzenja, a sastoji
se od potpore poduzetnickim aktivnostima, prije svega, s drzavne razine te autonomije u
smislu iniciranja i provodenja poduzetnickih aktivnosti.

Za stvaranje poticajne poduzetnicke klime s drzavne razine klju¢no je:

- osigurati uskladene i konzistentne politike prvenstveno u eliminiranju
administrativnih barijera

- omogucditi svima da u procesu obrazovanja izgrade i svoje poduzetnicke kompetencije

- staviti poslovni, istrazivacki i financijski sektor u funkciju jacanja konkurentnosti
temeljene na inovativnosti i rastu

- razli¢itim mjerama podrzavati pojedince koji ¢e pokretati poslovne pothvate zbog
uocene prilike.

Uloga drzave u stvaranju opcih povoljnih uvjeta za poduzetniStvo najvecim se dijelom
ocituje u podrucju zakonodavstva i financijske politike. Upravo velik broj elemenata iz ovih
podrucja utjeCe na razinu spremnosti za poduzimanje poduzetnickih inicijativa, povecava
sklonost investiranju, ali i razini profita kao temeljnog motiva u poduzetnistvu.

Kad je u pitanju pravni sustav drzave za razvoj poduzetnickih aktivnosti vazno je sljedece:
- jasni, razumljivi i pregledni propisi uskladeni s propisima razvijenih zemalja,
- da propisa nema previSe i da se strogo postuju,
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- da se ista pravna pitanja ne ureduju na vise mjesta i sa proturjecnim rjesenjima,
- da propisi budu stalni (da se ne mijenjaju precesto),

- da propisi priznaju steCena prava i kontinuitet u pravu,

- da propisi prihvaéaju nacelo da je sve dopusteno sto nije izricito zabranjeno,

- da propisi osiguravaju postivanje ugovora i sankcioniranje povreda ugovora,

- da propisi pruzaju sigurnost vlasnistva i stite vjerovnike.

U segmentu drzavne uprave i financijske politike za poduzetnicku klimu od primarne je
vaznosti sljedece:

- drzavna uprava mora biti malobrojna, stru¢na i ucinkovita,

- uprava ne smije biti transmisija politicke volje,

- uprava treba biti sustav struc¢nih i sposobnih umjesto podobnih,

- odrzavanje trziSnog formiranja cijena,

- liberalan rezim vanjske trgovine i stranih investicija,

- jasan porezni sustav s malim brojem propisa i bez ‘rupa’,

- smanjenje troskova poslovanja kroz niske porezne stope

- trzisno odredivanje kamatne stope i teCaja stranih valuta,

- odrzavanje uravnotezenog budzeta s jakom kontrolom javne potrosnje.

Znacajnu ulogu u pokretanju i uspjehu poduzetnickih aktivnosti imaju obrazovanje i
transfer tehnologije, pri ¢emu su znanje i volja temelji svakog uspjesnog poduzetnistva, a
obrazovni i znanstveni sustav smatraju se primarnom infrastrukturom i osiguravaju
najbrzu komunikaciju sa svjetskim tehnologijama.

3.2 Razvoj poduzetnickog pothvata

Poduzetnik je nositelj poduzetnickog procesa. On ima ideju koju nastoji realizirati u
poduzetni¢ki pothvat. Kako bi uspio u tom procesu potreban mu je tim (jer malo toga
mozemo napraviti sami!) i odgovarajucdi resursi. Suprotno, ukoliko ne postoji odgovarajuca
poslovna prilika poduzetnicki pothvat nije moguce uspjesno realizirati.

Pocetak poduzetnickog procesa obiljezen je idejom koja je rezultat traganja i otkrivanja
odgovarajuc¢e poslovne prilike i koju ¢e poduzetnik ostvariti kroz poslovni proces.
Poduzetnicka ideja je predstava o neCemu Sto se zeli raditi (proizvod i/ili, usluga) da bi se
zadovoljile Zelje kupaca i ostvario profit.

Za uspjeh poduzetnickog pothvata najvaznija je kvalitetna izrada poduzetnickog projekta.
Pritom je moguce identificirati sljede¢e vazne korake:
« utvrdivanje poslovnih ciljeva koji se zele ostvariti u odredenom razdoblju
» izbor i definiranje proizvoda, odnosno usluga, kojima se konkretizira misija
« uocCavanje mogucnosti za stjecanje konkurentske prednosti na ciljanim trziSnim
segmentima
+ izbor metoda i dinamike realizacije strategijskih pravaca poslovanja
« programiranje aktivnosti za pojedina funkcionalna podrucja kao sto su marketing,
istrazivanje i razvoj, proizvodnja, nabava materijalnih resursa, razvoj kadrova,
financije i sl.
« institucionalizacija organizacijske strukture i sustava menadZzmenta za primjenu
poslovnog plana
+ prevodenje plana u akcije (operacionalizacija plana)
- zavr$na provjera poslovnog plana.

Na pocetku poduzetni¢kog projekta odreduje se i analizira poslovna/poduzetnicka ideja te
se iznose moguca rjeSenja i strategije tako da se dokumentiraju troskovi, koristi, rizik i
druge karakteristike svake strategije. Na temelju analize odabire se rjeSenje i definira
poslovni plan pri ¢emu se analiziraju i rasporeduju klju¢ni resursi, definiraju rokovi i
planiraju oCekivani prihodi i troskovi.
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Nakon detaljnog planiranja slijedi faza u kojoj se poslovna ideja provodi u poslovni proces.
Rije¢ je o najduzoj fazi u kojoj se uspostavlja organizacija, donose odluke, rjesavaju
pitanja vezana za provedbu svih potrebnih aktivnosti i ostvaruju ucinci (rezultati). Stalno
se radi na povecanju prodaje, ali i na povecanju ucinkovitosti, smanjenju troskova, sto
povecava prihode, ali i dobit. Glavni cilj je uspostava i odrzavanje stabilnog, isplativog i
odrzivog poslovanja.

U zavrsnoj fazi, nakon sto se dostigne jedna visoka razina uspjesnog poslovanja, pokazuje
se potreba za promjenama kako bi se zadrzali dobri rezultati za Sto je nuzno stalno se i
brzo mijenjati kako bi se prilagodilo promjenjivim uvjetima u okolini.

Svaki poduzetnicki pothvat, pojednostavljeno gledajuci, nuzno prolazi kroz sljedece faze:

1.

Start-up ili faza prezivljavanja (tzv. 'djetinstvo') - pocetnicka, dinamicka faza
improvizacije, stvaranja i stalnih promjena. O izgradnji sustava, stvaranju reda i
organizaciji se niti ne razmislja, a temeljni je zadatak prezivjeti. Malobrojni su oni koji
prezive start-up fazu i koji ¢e napredovati te preci u sljedecu fazu.

Faza odrastanja (rast poslovanja) - tu fazu obiljezava jos uvijek jak poduzetnicki
spontani stil upravljanja s podosta improvizacije, ali se ve¢ pocinje stvarati ¢vrscéa
organizacijska struktura tvrtke i pocinju se definirati i propisivati procesi i nacin rada.
Tvrtka se polako oblikuje u smjeru organiziranog sustava.

Faza dozrelosti poslovanja (sazrijevanje) — u ovoj fazi tvrtka je ve¢ organizirana,
oblikovana kao poslovni sustav koji se ,ucévrScuje" propisanim procedurama i
propisima. U nekom trenutku dostignuta je tocka u kojoj je postignuta ravnoteza
izmedu stabilnosti i odvijanja nuznih promjena. Sustav je stabilan i ureden, ali se
stalno potiCe kreativnost i inovativnost koja poboljSava i unapreduje nacin rada i
poslovanja. To stanje predstavlja vrhunac razvoja poslovanja.

Faza starenja, ponovnog pocetka ili nestajanja - u ovoj fazi poslovnog razvoja
tvrtke odlucuje se da li ¢e ona ostati ili ¢e uslijed zastoja u razvoju i negativnih
promjena nestati; sustav je ,zacementiran“, blokiran, sprjeavaju se bio kakve
promjene, opstruiraju se sve inicijative. Klju¢ne odluke u ovoj fazi odnose se na
spremnost za novi zamah poslovanja (restart) ukljud¢ivanjem novih znanja (npr.
specijalistiCka znanja iz marketinga, financiranja i dr.), promjenom tehnologija ili
sklapanjem partnerstva i dr. Ako takve odluke izostanu entropija sustava raste, tvrtka
se polako gasi i nestaje s trzista.

Faza 3:
Dozrelost A

Faza 2: poslovanja Ponovni pocetak

Rast Faza 4. L
poslovanja /_\\ - e

~

Nestajanje

N
\
\
Fazal: <

Start-up

-

Slika 5. Faze zivotnog vijeka poduzetnickog projekta/pothvata
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4. Razvoj poduzetnickih vjestina

Pokretacka sila poduzetnickog procesa svakako je poduzetnik - on je taj koji pronalazi
poslovnu priliku i upravlja resursima s ciljem stvaranja nove vrijednosti. Ali poduzetnik je
onaj koji stvarajuci nove vrijednosti pritom preuzima rizik gubitka novca, vremena ili
nekog drugog oblika vrijednosti.

Formiranje poduzetnika je proces koji se sastoji od akumuliranja odredenih, relevantnih
vjestina, znanja, iskustva i kontakata, kao i znacajnog ulaganja u osobni razvoj. Osim
poduzetni¢kih znanja i vjeStina za uspjeh ili neuspjeh poduzetnickog poslovanja
poduzetniku su vazni i neki drugi ¢imbenici: prethodno radno iskustvo, znanja i vjestine
koje je stekao na prethodnim radnim mjestima, prakticno poznavanje poslovnih odnosa,
hobiji, osobna poznanstva, obiteljske vrijednosti i sl.

Poduzetnici su inovativni, kreativni i motivirani pojedinci, pri ¢emu poduzetnicka
kreativnost podrazumijeva sposobnost, znanja, karakteristike licnosti i motivaciju koja
navode poduzetnika na razmisljanje izvan uvrijezenih okvira, identificiranje i odbacivanje
pretpostavki i prepoznavanje kako nove tehnologije mijenjaju pravila posla. Oni imaju
nadprosjecnu sposobnost kreiranja i stvaranja vizije prakti¢no ni iz Cega.

Poduzetnici su pojedinci koji su izvanredno fokusirani i zato sposobni spoznati i iskoristiti
prilike koje drugi propuste ili su ostale neopazene. Spremni su na iskorisStavanje prilika bez
obzira na trenutacno poslovanje ili resurse.

Poduzetnik je bilo koji ¢lan privrednog ili drustvenog sustava Cije su aktivnosti na neki
nac¢in nove i koje zahtijevaju imaginaciju, smjelost, kreativnost, vodstvo, upornost i
predanost.

U takvom okruzenju uocavanjem prilika koje ostaju neopazene, preuzimanjem rizika i
kreiranjem inovativnih rjesenja, poduzetnici iskazuju odredene osobine i vjestine u vecoj
mjeri nego ostali ljudi (tablica 2.)

Tablica 1. Poduzetni¢ke vjestine, osobine i ponasanje

Poduzetnicke vjestine Poduzetnicke osobine Poduzetnicko ponasanje
Uvjeravanje Strast prema poslu Interni fokus kontrole
Pregovaranje Samouvjerenost Potreba za postignué¢em
Prezentiranje Kreativhost Preuzimanje rizika
RjeSavanje konflikata/sukoba Ambicioznost

Vodenje Upornost/fokusiranost

Stratesko razmisljanje Predanost poslu i cilju

Donosenje odluka Znatizelja

Umrezavanje Inovativnost

Pretvaranje ideje u poslovni pothvat Inicijativnost

Iako je uvrijezeno misljenje kako su viSe od drugih skloni riziku, poduzetnici vrlo pazljivo
mjere i kalkuliraju rizik posla u koji ulaze. Pritom nastoje izbjedi ili utjecati na rizik te
pronalaze partnere za podjelu rizika ili njegovo minimiziranje.

Iako je novac/profit jedan od najvaznijih motiva za poduzetnicke aktivnosti, vecinu
poduzetnika pokrece odluc¢nost, kreativnost, snalazljivost, strast prema poslu, fokusiranost
na nove ili poboljSanje postojecih proizvoda ili usluga

Ono S$to poduzetnici u praksi najcesce Cine, ako su svjesni nedostatka odredene osobine ili
vjestine, jest povezivanje s drugima koji ih posjeduju - poslovnim partnerima,
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zaposlenicima na upravljackim pozicijama, zaposlenicima izravno uklju¢enim u operativne
poslove, npr. u kontaktu s naruciteljima i kupcima.

Uspjesni poduzetnici, osim znanja i vjestina, imaju posebne osobine koje ih ¢ine originalnim
te ih izdvajaju od ostalih. Najvaznije su sljedece:

(i) Komunikacijske vjestine - od vitalne je vaznosti nauciti izraziti sebe i svoja oCekivanja
jasno, kako bi povecali produktivnost osoblja, ostvarili povoljne poslovne suradnije i
izgradili kvalitetne odnose.

(ii) Znatizelja i Zzelja za konstantnim ucenjem - obzirom da se u danasnje vrijeme
tehnologija i trendovi mijenjaju svakodnevno, gotovo je nemoguce uspjeti u poslovhom
svijetu ako niste zainteresirani za konstantno ucenje kao i upoznavanje s trendovima
vaznim za vase podrucje poslovanja. Realno nije moguce niti je potrebno biti stru¢njak
u svim podrucéjima poslovanja - dovoljno je da naudite osnove i na temelju toga
nadogradujete znanje. Nekad je dovoljno za izvore novih znanja npr. iskoristiti prednosti
koje pruza Internet.

(iii) Sposobnost motiviranja i inspiriranja drugih - ovo znaci znati objasniti stvari na
svima razumljiv nacin te poduzeti potrebne korake kako bi vase ideje bile lako
prihvacdene od ostatka poslovnog tima. Savjeti vezani sa ovu vjestinu su jednostavni:
budite svoji, iskreni i otvoreni — vase osoblje i poslovni partneri e to prepoznati i znati
cijeniti.
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Slika 6. Lista sposobnosti koje su klju¢ne za dobar poduzetnicki profil
Izvor : preuzeto iz 'Priru¢nik za pisanje prijedloga projekata i izrada biznis plana’
(Infohouse, Sarajevo 2014.)

(iv) Sposobnost prevladavanja stresa - poduzetnik mora aktivno sudjelovati u svim
aspektima poslovanja Sto je redovito stresno. Najjednostavnija formula kako prevladati
stres je organizirati vrijeme tako da ostane dovoljno vremena za aktivnosti koje volite
(a da se ne odnose na posao) i koje vas opustaju te se toga striktno drzati.

(v) Sposobnost fokusiranja na krajnjeg kupca - kako najveéi dio poduzetnickog
uspjeha ovisi o razumijevanju potreba potrosaca te pronalazenja kvalitetnih rjeSenja
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kojima ih se moZe zadovoljiti to trazi ulaganje u razumijevanje mentaliteta vasih
potrosaca kako biste im na adekvatan nacin dostavili svoja rjesenja u obliku proizvoda.

(vi) Prilagodljivost - u svijetu u kojem Zivimo dogadaju se ubrzane promjene te je od
najvece vaznosti posjedovati sposobnost brzo se prilagoditi i kvalitetno odgovoriti novim
zahtjevima trziSta. To zahtjeva pozorno pracenje promjena, neprestano ucenje i
prilagodavanje aktualnim trendovima.

5. Poduzetnicka podrucja i prilike u Sumarstvu

U modernom Sumarstvu, poduzetnistvo je Sirom svijeta rasireno kao model obavljanja
razli¢itih radova. Cesto to znadi kvalitetnije obavljene radove i bolji financijski rezultat. S
druge strane sumarsko poduzetnistvo u Hrvatskoj obiljezeno je relativnom malobrojnoscéu
aktera u poduzetnickom prostoru, specificnim okolnostima i brojnim teSko¢ama; pritom se
ocekivani razvoj sporo ostvaruje, a rezultati su skromni. Posljedica je to najveéim dijelom
velikih ograniCenja povezanih s organizacijom drzavnog Sumarskog sektora i brojnim
administrativno-financijskih zahtjevima koje poduzetnici moraju ispuniti u svojem
poslovanju.

Iako u pravilu Sumarskim poduzetnicima u Hrvatskoj nedostaju specifi¢na znanja i vjestine,
zadnjeg se desetlje¢a znacajno poboljsala poduzetnicka klima (na krilima financijskih
instrumenata EU) te su se stvorile brojne povoljne prilike u razli¢itim poduzetnickim
podruc¢jima (tzv. poduzetnicke nise). To je posebno vazno i ohrabruje u okolnostima
nedostatka poslovnih aktivhosti u kojima bi svoje mjesto mogli i trebali zauzeti mladi
Sumarski strucnjaci.

Tri su klju¢ne poduzetnicke 'niSe' u Sumarskom sektoru:
» unapredenja postojecih proizvoda i usluga
* nove usluge
* novi proizvodi

Svako od navedenih podrucja nudi vise razlicitih izazova koji u poduzetni¢ckom smislu Cine
vrlo perspektivne poduzetnicke prilike i poslovne nise.

1. U izvodenju Sumskih radova:
- unapredenje tehnologija i tehnika Sumskog rada u svih segmentima Sumarske
proizvodnje
- uvodenje novih Sumski radova i pokretanje novih poslova te primjena novih oblika
organizacije
- inovativni postupci vezani za sigurnost pri radu i humanizaciju Sumskog rada.

2. Vezano za aktualne europske izazove u Sumarstvu:
- povecanje energetske ucinkovitosti u svim podrucjima Sumarske proizvodnje
- smanjenje potroSnje energije po jedinici proizvoda kod strojno-mehaniziranih

radova;

- uvodenje novih tehnologija u proizvodnji biomase povezano s vec¢im iskoristenjem
drvne tvari, diversifikacijom proizvoda i inovativnim tehnologijama prerade i
transporta.

3. Kreiranje novih proizvoda i procesa
- primjena optimiziranih procesa u pridobivanju i uporabi biomase
- primjena novih tehnika i oblika organizacije u pridobivanju i koristenju sporednih
Sumskih proizvoda
- uvodenje modernih tehnologija u aktivnosti povezane s protupozarnom zastitom
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4. Unapredenje i nadogradnja postojecih poslova
- poboljsanja u razli¢itim poslovima vezano za rasadnicarsku proizvodnju
- inovativne tehnologije i postupci u podizanju plantaza kratkih ophodnji
- nove tehnologije vezano za uzgajanje i zastitu Suma, poslove njege i obnove Suma,
tretiranja sastojina protiv Stetnika, suzbijanja invazivnih vrsta i dr.

5. Urbano Sumarstvo i hortikultura
- poboljSana organizacija i inovativha rjeSenja u planiranju, uredivanju, zastiti i
odrzavanju urbanih Suma i hortikulturnih objekata

6. Specificne inzenjerske usluge
- ocjena gospodarskog potencijala Sume i poboljSana organizacija gospodarenja
privatnim Sumama
- dijagnosticiranje opéeg stanje sastojina i vrednovanje Sumskih ekosustavnih koristi

7. Tematska edukacija
- unapredenje organizacije i povecanje uspjesnosti u edukaciji privatnih Sumovlasnika
- primjena razli¢itih mogucénosti IT tehnologija u edukaciji
- inovativni oblici (metode, tehnike, sadrzaji) usavrSavanja Sumarskih struc¢njaka
- strucna tumacenja za razlicite interesne skupine (vodene edukativne Setnje, Sumske
radionice)

8. Istrazivanje i monitoring u Sumarstvu
- tehni¢ka pomo¢ u terenskim izvidima (identifikacija lokaliteta, snimanje i kartiranje,
postavljanje pokusnih ploha i dr.)
- provedba mjera aktivne zasStite vrsta i stanista (opaZzanje i dojavljivanje,
telemetrijsko pracenje, fotografiranje, hranjenje i dr.)
- inovativni pristupi motrenja/pracenja vrsta i stanista i biljezenje promjena

9. Turizam
- inovativni posjetiteljski programi i usluge vezane uz upoznavanje i dozivljaj Sume
- integrirani turisti¢ki programi 'Sumskog turizma' i drugih komplementarnih oblika
ekoloskog i kulturnog turizma.

Zakljucak

Da bi se Sto uspjesnije nosili sa izazovima strucnih poslova u Sumarstvu, svakom je
Sumarskom strucnjaku nuzno izgraditi se kao timski 'igrac'. Povezano sa zahtjevima
stalnog unapredenja znanja i prakti¢nih vjestina Sumarskih struc¢njaka, obrazovne
institucije trebaju omogucditi svima da u procesu obrazovanja izgrade svoje poduzetnicke
kompetencije. One pomaze stru¢njacima da integriraju prakti¢na iskustva s teorijskim
znanjima i da dodu do vlastitih rjeSenja problema s kojima se susre¢u u radu te pritom
uspjesno izgraduju svoj profesionalni identitet. Jednako tako one ohrabruju na koristenje
poduzetnic¢kih prilika, kojih je u modernom hrvatskom Sumarstvu ima sve viSe i sve su
raznolikije.

Preporucena literatura 5
» Osnove poduzetnistva i menadzmenta, autorica S. Burdevié, Skolska knjiga, Zagreb
2010
- Tajne uspje$nog upravljanja timom, autor M. West, Skolska knjiga, Zagreb 2004
» Prva pomoc¢ za ukljucivanje javnosti (upute za vodenje radionica), autori W. Suske, V.
Tiel Groenestege, I. Zechmann, izdavac¢: DZZP, Zagreb 2014
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Predlozeni nacini vrednovanja/ ostvarivanja ishoda obrazovnog sadrzaja:

e ocjena razumijevanja i svladavanja sadrzaja/teme putem online upitnika/ispita,
strukturirano prema ishodima

e evaluacija izvedbe projektnog zadatka

¢ rjesavanje zadataka (online upitnik, strukturiran prema zadacima u seminaru)
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Razrada obrazovnog materijala u okviru modula

Sadrzaj modula: Izazovi i iskustva u vlastitoj strukovnoj/stru¢noj praksi

Ishod/i ucenja koji se ostvaruju kroz sadrzaj:

- objasniti ulogu, vrstu i hijerarhiju propisa na primjerima propisa u podrucju
Sumarstva

- kriticki selektirati propise koje je nuzno pratiti i preporuciti izvore informiranja o
novostima u propisima

- uociti novosti i odabrati nacine analiziranja propisa po ciljevima sadrzaju, strukturi
i uéincima

- ovladati pristupu platformi e-Savjetovanje radi upoznavanja i rasprave o
prijedlozima propisa

- razviti model za prijenos informacija o novostima u propisima ucenicima i
integriranje istih u obavljanje stru¢nih poslova

- obrazloziti u¢inke propise koji se izravno reflektiraju na poslove 'Sumarski tehnic¢ar'

- raspraviti nove i/ili izmijenjene obveze u poslovima (s pozicije Sumarskog tehnicara)

- preporuciti prakticne primjere udovoljavanja novim odredbama propisa u
svakodnevnoj struc¢noj praksi

Opis obrazovnog sadrzaja:

1. Uvod

Okvire naseg profesionalnog i ukupnog djelovanja, medu ostalim, u mnogome odreduju
razliCiti propisi i zakonske norme. S jedne strane znatna je koli¢ina zakona, podzakonskih
akata, pravilnika, propisa i uredbi o kojima valja voditi racuna. S druge strane neprestano
se dogadaju promjene koje moramo pratiti kako bismo se pravodobno pripremili za nove
zahtjeve i na laksi nacin prilagodili svoj stru¢ni rad i poslovanje.

1.1 Hijerarhija pravnih normi

Hijerarhija pravnih normi jedno je od temeljnih nacela pravnog poretka svake drzave. Kad
je rije¢ o zakonitosti klju¢no je pravilno razumjeti hijerarhiju u okviru zakonodavne prakse
i provedbe. Hijerarhija je povezana s cjelokupnim pitanjem zakonite ovlasti te obuhvada i
kategoric¢ki imperativ kojim se propisuje da zakonodavni akt moze donijeti samo tijelo koje
je za to zakonom ovlasteno - u granicama zakona i vlastitih zakonodavnih ovlasti.

Zakonodavstvo se kategorizira prema ,pravnoj snazi”. Pravna snaga odnosi se na svojstva
zakonodavstva, pri ¢emu je jedan zakon podreden drugom (tj. onom s ve¢om pravnom
snagom) ili se jedan zakonodavni akt izvodi iz drugog akta s ve¢om pravnom snagom. Ako
je u nekom slucaju rije¢ o zakonodavnim aktima razliite pravne snage, slabija odredba ne
moze biti u suprotnosti s jacom, dok jaca odredba moze imati prednost nad slabijom.

U praksi se u slu¢aju neuskladenosti izmedu zakonodavnih akata jednake pravne snage
postupa tako da se novijim zakonodavnim aktom stariji zakonodavni akt stavlja izvan
shage ili mijenja ili se posebnom normom stavlja izvan snage.

Opcenito u pravnom poretku Republike Hrvatske pod propisom se smatraju: a) Ustav; b)
ustavni zakon; c) zakonik; d) zakon; e) poslovnik; f) uredba; g) pravilnik; h) naputak; i)
preporuka; j) naredba; k) odluka i I) drugi op¢i akti.

Sukladno hijerarhiji u pravnom sustavu propisi su poredani po jacini kako slijedi:
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» Zakoni o potvrdivanju medunarodnih konvencija i sporazuma i EU smjernice (primjer:
Direktiva Vijeca 92/43/EEZ od 21. svibnja 1992. o o¢uvanju prirodnih stanista i divlje
faune i flore, SL L 206/7 od 22.7.1992.)

» Strategije (primjer: Strategija i akcijski plan zastite prirode Republike Hrvatske za
razdoblje od 2017. do 2025. godine, NN 72/17

« Zakoni (primjer: Zakon o Sumama NN 68/2018, 115/2018 i 98/2019)

+ Uredbe (primjer: Uredba o zakupu Sumskog zemljiSta u vlasniStvu Republike
Hrvatske NN 55/2019)

» Pravilnici (primjer: Pravilnik o uredivanju Ssuma NN 97/2018 i 101/2018)

- Ostali propisi (primjer: Sumsko-odstetni cjenik NN 37/2015)

2.1 Vaznost pracenja propisa

Zbog njihove mnozine u pracenju propisa treba voditi racuna o njihovom znacaju, odnosno
relevantnosti. Prije svega valja pratiti temeljne tzv. ‘krovne’ propise u nekom podrucju.
Vezano za Sumarstvo to su zakoni, npr. Zakon o Sumama, Zakon o zastiti na radu i drugi.

Nadalje, u drugom redu vazno je pratiti propise koji su vazni za vise podrucja struke i koji
imaju opdi i integrirajudi karakter, kakvi su npr. u Sumarstvu:

- Pravilnik o uredivanju Suma, (NN 97/2018 i 101/2018)

- Pravilnik o postupku za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za koristenje,
opcekorisnih funkcija Suma za izvrSene radove u Sumama, NN 22/2015, 93/2015 i
46/2018

- Pravilnik o nacinu prikupljanja podataka, vodenju registra te uvjetima koristenja
podataka o Sumskim pozarima, NN 75/2013, 150/2014 i 21/2017

- Pravilnik o ¢uvanju Suma, NN 28/2015

- Sumsko-odstetni cjenik (NN 37/2015)

U tre¢em redu vazno je pratiti propise koji detaljno ureduju kriterije i reguliraju nacine
vezano za specificne poslove; to su u Sumarstvu npr.:
- Pravilnik o vrsti Sumarskih radova, minimalnim uvjetima za njihovo izvodenje te
radovima koje Sumoposjednici mogu izvoditi samostalno, NN 16/2015 i 30/2018
- Pravilnik o doznaci stabala, obiljezbi Sumskih proizvoda, teretnom listu (popratnici) i
Sumskom redu NN, 71/2019

O propisima, a posebno o novostima u strukovnom zakonodavstvu moguce je informirati
se iz viSe izvora. Uvazavajuéi prednosti interneta, najpouzdaniji izvor su web-stranice
relevantnih institucija i organizacija. U tom smislu najpotpuniji pregledi propisa u
Sumarstvu (i povezanih sa Sumarstvom) imaju sljedece institucije:

« Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske
https://www.poljoprivreda.gov.hr/zakoni-i-propisi [ Zakoni i propisi ]

+ Hrvatske Sume d.o.o0. Zagreb;
https://www.hrsume.hr/index.php/hr/66-savjetodavna/savjetodavna/ [ Propisi i
obrasci ]

+ Hrvatska komora inZzenjera Sumarstva i drvne tehnologije;
http://www. hkisdt.hr/index.php [ Zakoni i propisi ]

Jednako je vazno informirati se o pripremi novih propisa u ranoj fazi. Vazno je napomenuti
kako od 2015. godine u Hrvatskoj djeluje uspjeSna interaktivna platforma za provodenje
savjetovanja sa zainteresiranom javnoséu, tzv. portal e-Savjetovanje. E-savjetovanje je
mjesto koje omogucava jednostavan pristup svim savjetovanjima sa zainteresiranom
javnoscu u postupcima donosSenja zakona, drugih propisa i akata.

Zelite li se ukljuditi u otvorena savjetovanja i komentirati nacrte zakona, drugih propisa i
akata, to mozete uciniti u 2 jednostavna koraka:

(1) prvo se morate registrirati odnosno otvoriti korisni¢ki racun, bilo kao pojedinac il
organizacija/institucija.


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_07_72_1712.html
https://savjetovanja.gov.hr/default.aspx?id=1106
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Ako vec koristite uslugu e-Gradani, moZete se registrirati u e-Savjetovanja koristedi taj
racun putem NIAS-a (Nacionalnog identifikacijskog i autentifikacijskog sustava).

(2) nakon Sto se registrirate, prijavite se u aplikaciju koristeci svoj korisnicki racun. Nakon
Sto otvorite korisni¢ki racun, na e-mail adresu koju ste ostavili pri registraciji sti¢i ¢e
vam obavijest o otvorenim savjetovanju (ukoliko ste oznacili da Zelite primati obavijesti o
otvorenim savjetovanjima, pri ¢emu moZete odabrati tijela od kojih Zzelite primati
informacije), s podacima koji ukljucuju:

e naziv savjetovanja
kratak sazetak
rok do kojega mozete ostaviti svoj komentar
rok u kojem tijelo javne vlasti planira objaviti izvieS¢e o provedbi savjetovanja
poveznicu na samo savjetovanje,

Uvazavajudi uvrijezeno misljenje kako su zakoni ,vazni, ali dosadni i teSko razumljivi® vrlo
je vazno pobuditi interes za pracenje zakonodavstva. Neki dobri primjeri su sljededi:

(@) Skretanjem pozornosti na novinske osvrte ili osvrte/komentare na opc¢im ili
specijaliziranim portalima)
Primjer - Sto se povodom donosenja Zakona o Sumama (2018. godine) zabiljezilo kao
najvaznije u dnevnim novinama? - osvrt iz dnevnih novina (izvadak)

Novi Zakon o sumama uvaZio je visegodisnje primjedbe obveznika placanja
naknade za opcekorisne funkcije Suma (OKFS), Sto je u javnosti i medijima
Cesto prvo bilo na udaru kao nepotreban i neshvacden ,parafiskalni" namet. Sada
se 90 % dosadasnjih obveznika (oko 180 .000) izuzima iz placanja naknade,
jer je prag za obvezu placanja godisnji prihod ili primitak veci od 3 milijuna
kuna uz zadrzanu visinu stope naknade od 0,0265 %.

Uvazeno je i traZzenje jedinica lokalne samouprave o povecanju stopa sumskog
doprinosa, pa su one povecane s 3,5 % na 5 % i za jedinice na potpomognutim
podrucjima s 5 % na 10 % prodajne cijene proizvoda na panju.

Zakon je uveo i definiciju sumoposjednika: javni sumoposjednik ovlasten za
gospodarenje Sumom i/ili Sumskim zemljiStem u vlasnistvu Republike Hrvatske,
javna ustanova Ciji je osnivac Republika Hrvatska i njezine znanstveno-
nastavne sastavnice, koje svoju znanstveno-nastavnu djelatnost i
znanstvenoistrazivacki rad obavljaju iz podrucja Sumarstva, pravna osoba Ciji
je osnivac i vlasnik jedinica lokalne samouprave, a kojoj se odlukom Vlade
povjerava gospodarenje te privatni Sumoposjednik s podjelom na male (do 20
ha sume i/ili sumskog zemljista), srednje (od 20 do 300 ha) i velike (veéim od
300 ha) Ssumoposjednike; mali i srednji se oslobadaju odredenih troskova.

Za sumskogospodarsko podrucje ustanovljuje se Registar pri Ministarstvu koji
se vodi u elektronickom obliku, a bit ¢e dostupan pod odredenim uvjetima.
Registar ¢e sadrzavati i dio za izvjeséivanje potreban za ispunjavanja
medunarodnih i nacionalnih obveza iz sektora Sumarstva.

Zakon predvida i izdvajanje namjenskih sredstva u poseban fond za razvoj
drvne industrije, Sto je takoder jedna od predvidenih aktivnosti u programu
Viade iz 2016. godine.

(b) ZapaZanjem i/ili pracenjem objave opce/okvirne struCne ocjene propisa.
Primjer ocjene Zakona o Sumama iz 2018. na tribini HKISDT, izvadak

Novi Zakon o Sumama pokusao je uvaZziti mnoge promjene koje su se dogodile
od donosenja proSloga zakona iz 2005. godine, a koje su novelirane u ¢ak osam
izmjena i dopuna ZOS-a kroz proteklih 13 godina. ZOS je pokusao odgovarajuée
integrirati 'Strategiju EU za Sume i sektor koji se temelji na sumama’', Uredbu
EU o drvu br. 995/2010 (sljedivost) te se nastojao uskladiti s drugim zakonima
iz podruéja poljoprivrede, zastite prirode i okolisa. I ovaj ZOS ostao je bez
obvezujulih rokova za pripremu i donosenje kljucnih dokumenata sektora -
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Nacionalne strategije Sumarstva i Nacionalnog programa Sumarstva. Za
cjelovitu provedbu zakona potrebno je uskladiti i donijeti brojne podzakonske
akte vezane uz zakon (prije svega pravilnike) sto je vrlo obiman i zahtjevan
posao.

2.2 Kako prenijeti i predoditi najvaznije novosti i promjene u propisima?

Najbolji nacin za upoznavanje i predoCavanje novosti u propisima su tehnike koje
objedinjavaju vise pristupa; npr.:

dati informaciju o razlozima uvodenje novosti ili promjene, odnosno predociti Siri
kontekst potrebe za promjenom propisa (npr. manjkavosti dosadasnje prakse ili
uskladivanje s propisom EU normativnog poretka ili s propisom vise snage i dr.)
naznaciti ucinak novog propisa ili izmjene u smislu Sto ¢ée promjenom biti
jednostavnije, poboljSano, uskladeno i dr.

navesti Sto se promijenilo u odnosu na postojece stanje

definirati koje e posljedice ili nove zahtjeve novost i/ili izmjena imati na obavljanje
strucnih poslova

konkretizirati bitne nove odredbe propisa te sugerirati kako se pripremiti za rad u
novopropisanim uvjetima i okolnhostima.

Novi ili obnovljeni propisi. Pri upoznavanju s novim propisima vazan je selektivan
pristup, Sto znaci fokusiranje na najvaznije ili tzv. 'izdvojene' novosti. Za upoznavanje je
najbolje dati navod iz zakona s kratkim popratnim osvrtom/komentarom.

Neki primjeri izdvojenih novosti iz Zakona o Sumama (2018):
(i) Zakon (Z0OS) uvodi definiciju urbanog Sumarstva pri ¢emu je po prvi puta i zakonom

potvrdeno urbano Sumarstvo kao dio Sumarske struke koja se definira kao
specijalizirana grana Sumarstva koja prilikom provodenja radova gospodarenja
Sumama i Sumskim zemljistima posvecuje posebnu paznju uzgoju i odrzavanju
ekosustava u urbanim podrucjima, a obuhvadéa i radove diji je cilj stvaranje sto
povoljnijih uvjeta za boravak posjetitelja, podizanje estetske i rekreativne vrijednosti
prvenstveno urbanih i park- Suma te ostalih Suma i Sumskih zemljista koji su izlozeni
vecem broju posjetitelja.

(i) ZOS donosi jedinstvenu definicija $umoposjednika i podjelu privatnih

Sumoposjednika prema velicini posjeda ¢ime se omogucava dodatno poticanje malih,
odnosno srednjih Sumoposjednika, tako da ih se oslobodi od odredenih troskova.

U smislu zakona, prema povrSini sume i sumskog zemljista, privatni
sumoposjednik moZe biti:
- mali Sumoposjednik s povrsinom suma i/ili Sumskog zemljiSta do 20 ha
- srednji Sumoposjednik s povrsinom suma i/ili sumskog zemljista vecom
od 20, a manjom od 300 ha
- veliki sumoposjednik s povrsinom suma i/ili sumskog zemljista ve¢om
od 300 ha.

(iii): ZOS uvodi nove vrste $umskogospodarskih planova, pri é&emu su novosti obveze

izrade Programa gospodarenja gospodarskom jedinicom s planom upravljanja
podru¢jem ekoloske mreze, Programa zastite, njege i obnove Suma obvezan za strogi
rezervat, nacionalni park, posebni rezervat Sumske vegetacije i park i Programa
gospodarenja Sumama posebne namjene kojima gospodari Pravna osoba.

Program zastite, njege i obnove suma utvrduje zahvate na sumama i Sumskim
zemljistima unutar zasticenih podrucja ili prirodnih vrijednosti zasti¢enih na temelju
Zakona o zastiti prirode.

(iv): Prema ZOS-u novouvedeni Program za gospodarsku jedinicu s planom upravljanja

podru¢jem ekoloSke mreZze propisuje zahvate na Sumama i Sumskim zemljistima,
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analizu stanja ciljnih vrsta i staniSnih tipova podrucja ekoloske mreze, ciljeve
upravljanja i o¢uvanja ciljnih vrsta i stanisnih tipova, mjere ocuvanja, aktivnosti za
postizanje ciljeva i pokazatelje provedbe plana za gospodarske jedinice javnog
Sumoposjednika i privatnih Sumoposjednika za razdoblje od deset godina, a obnavlja
se svakih deset godina. Navodi se kako je prije ishodenja rjeSenja ministarstva
nadleznog za Sumarstvo za takav program potrebno ishoditi suglasnost sredisnjeg
tijela drzavne uprave nadleznog za poslove zastite prirode.

(v): ZOS uvodi nove poveéane stope Sumskog doprinosa tako da se umski doprinos u
visini od 10% placa se jedinicama lokalne samouprave sa statusom potpomognutih
podrucja, dok se Sumski doprinos u ostalim jedinicama lokalne samouprave plac¢a u
visini od 5%.

Izmjene i dopune propisa. Posebnu pozornost valja obratiti izmjenama i dopunama
zakona, odnosno pracenje i upoznavanje s novostima u odnosu na postojeci propis. Inace
se izmjenama i dopunama pristupa kada propis: a) vise nije konzistentan promjenama u
pravnom sustavu; b) vise ne odgovara promjenama u politici u odredenom podrucju
drustvenoga ili privrednog zivota; c) ne udovoljava stvarnim potrebama, ili d) treba ga
mijenjati ili dopunjavati iz drugih opravdanih razloga.

I u ovom slucaju, za upoznavanje s izmjenama/dopunama, je najbolje dati navod iz propisa
s kratkim popratnim osvrtom/komentarom.
Primjeri: 5
(i) Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Sumama (NN 115/2018) kojim se ZOS
novelira prema Zakljucku Vlade RH o smanjenju broja agencija te uklju¢ivanjem
Sumarske savjetodavne sluZzbe u Ministarstvo poljoprivrede
(i) uskladivanje ZOS-a sa Zakonom o drzavnom inspektoratu (NN 115/18) kojim se
Sumarska inspekcije ukljucuje u sastav Drzavnog inspektorata.

Pracenje zakonodavnih novosti u pravilnicima. Pravilnici su provedbeni propisi kojima
se detaljnije razraduju pojedine odredbe zakona radi njihove primjene. Pravilnike donose
Celnici tijela drzavne uprave kada su na to izrijekom zakonom ovlasteni, u granicama dane
ovlasti, npr. za podruéje Sumarstva pravilnike donosi nadlezni ministar - u postoje¢em
sustavu drzavne uprave Celnik Ministarstva poljoprivrede.

Primjer: Pravilnik o doznaci stabala, obiljezbi Sumskih proizvoda, teretnom listu
(popratnici) i Sumskom redu, pri ¢emu treba napomenuti da ovaj pravilnik mijenja prijasnji
Pravilnik o doznaci stabala, obiljezbi Sumskih proizvoda, popratnici i Sumskom redu NN
17/2015

Na izdvojene novosti iz Pravilnika o doznaci stabala, obiljezbi Sumskih proizvoda, teretnom
listu (popratnici) i Sumskom redu ukazuje se kroz osvrt i tumacenje u sljede¢im
primjerima:

(i) spustena je granica osStecenosti/osutosti krosnje stabala koja je prije iznosila 80 %
tako da se Pravilnikom odreduje da ¢e se u sastojini u kojoj su uocena ostecena,
odumrla i stabla smanjene vitalnosti, u svrhu zastite i oCuvanja Suma, izmedu
ostalog, doznadit odumrla stabla i ziva stabla koja imaju osutost krosnje vec¢u od 60
%:;

(ii): definiraju se izvoditelji doznake stabala i proSiruje se krug ovlastenih osoba za
doznacivanje stabala tako da se odreduje da doznaku stabala obavlja osoba sa
zavrsenim dodiplomskim, preddiplomskim i diplomskim sveuciliSnim studijem
Sumarstva, a iznimno u zasti¢enim Sumama i u urbanim Sumama doznaku stabala
moze obavljati osoba sa zavrSenim preddiplomskim i diplomskim sveuciliSnim
studijem urbanog Sumarstva, zastite prirode i okolisa.

Iznimno, doznaku stabala u sluCajevima kad se ne obavlja odabir stabala, ve¢ samo
obiljezavanje, izmjera i evidentiranje, mogu obavljati sumarski tehnicari.
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Pracenje sluzbenih tumacenja provedbe propisa. U sluc¢ajevima znacajnih promjena
propisa nadlezno tijelo koje je donijelo propis izdaje sluzbeno tumacenje primjene i/ili
provedbe propisa kako bi se uklonile nedoumice i izbjegle nejasnoce u provedbi propisa.

Primjer tumacenje procedure izdavanja teretnog lista (popratnice) prema Pravilniku o
doznaci stabala, obiljezbi Sumskih proizvoda, teretnom listu (popratnici) i Sumskom redu,
NN 71/2019.

Pracenje i usporedba (ciljanih) odredbi u propisima. Naglasak je na upoznavanju
onih specificnih odredbi propisa koje su od izravnog interesa za (posao) korisnika.
Najucinkovitiji nacin jest da se prate i usporeduju nova rjeSenja s onima iz prijasnjih
propisa te se tako stic¢e uvid u 'evoluciju' rjeSenja.

Primjeri iz Pravilnika o vrsti Sumarskih radova, minimalnim uvjetima za njihovo izvodenje
te radovima koje

Sumoposjednici mogu izvoditi samostalno.

Za pojedinu vrstu Sumarskih radova Pravilnikom se u Prilogu I (tablica) definiraju uvijeti
stru¢ne osposobljenosti kojima se obvezuju izvoditelj radova da poslove izvode s potrebnim
brojem kvalificiranih struc¢nih osoba, ukljucujuéi i Sumarske tehni¢are. Usporedbom su
obuhvacene odredbe u propisima iz 2007., 2008., 2011. i 2015. godine.

Vremenski slijed donosenja propisa bio je sljededi:

+ 2007. godine - Pravilnik o dopuni Pravilnika o vrsti Sumarskih radova, minimalnim
uvjetima za njihovo izvodenje te radovima koje Sumoposjednici mogu izvoditi
samostalno, NN 66/2007

+ 2008. godine - Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o vrsti Sumarskih radova,
minimalnim uvjetima za njihovo izvodenje te radovima koje Sumoposjednici mogu
izvoditi samostalno, NN 29/2008

+ 2011. godine - Pravilnik o izmjeni Pravilnika o vrsti Sumarskih radova, minimalnim
uvjetima za njihovo izvodenje te radovima koje Sumoposjednici mogu izvoditi
samostalno, NN 4/2011

+ 2015. godine - Pravilnik o vrsti Sumarskih radova, minimalnim uvjetima za njihovo
izvodenje te radovima koje Sumoposjednici mogu izvoditi samostalno, NN 16/2015

Navodimo primjer u kojem se prate i usporeduju obveze radnog angaziranja Sumarskih
tehnic¢arima na razli¢itim vrstama poslova.

Primjeri
(i) Pridobivanje drva iz Sume:

- Pravilnik iz 2007. godine propisivao je obvezu 1 zaposlenog Sumarskog tehnic¢ara
na 3 radne grupe;

- pravilnici iz 2008. i 2011. godine propisivali su obvezu zaposljavanja 1 Sumarskog
tehnicara na svake 3 radne grupe;

- Pravilnik iz 2015. godine propisivao je zapoSljavanje 1 Sumarskog tehnicara za
razinu proizvodnje do 8.000 m3 neto mase godiSnje, odnosno zaposljavanje 1
Sumarskog inzenjera i 1 Sumarskog tehnicara za razinu proizvodnje od 8.000-
30.000 m3 neto mase godiSnje. Za svako sljede¢e povecanje proizvodnje od
30.000 m3® neto mase godiSnje povecava se broj izvrsSitelja za 1 dipl. inzZ.
Sumarstva i 1 Sumarskog tehnicara.

(ii) Izgradnja i odrzavanje Sumske infrastrukture:

- Pravilnik iz 2007. godine propisivao je obvezu 1 zaposlenog Sumarskog tehnicara
po radilistu;

- pravilnici iz 2008. i 2011. godine propisivali su obvezu zaposljavanja 1 Sumarskog
tehnicara ili 1 gradevinskog tehnicara,

- Pravilnik iz 2015. godine propisivao je zaposSljavanje 1 Sumarskog tehnicara ili 1
gradevinskog tehnicara na svakih 48 km/god. kod izgradnje, odnosno na svakih
96 km/god. kod odrzavanja Sumske infrastrukture.
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Zakljucak

Za uspjesno profesionalno djelovanje nuzno je biti 'u korak’ s novostima u zakonodavstvu,
posebno onima vaznima za svakodnevne strukovne/stru¢ne poslove. Zbog velike mnozine
zakona, pravilnika i drugih podzakonskih akata o kojima treba voditi racuna, vazno je
izgradi kriticki i selektivni pristup u prepoznavanja vaznih propisa u podruc¢ju Sumarstva te
integrirati razumijevanje odredbi i ucinaka propisa, posebno u onim aspektima koji su
kljucni za prilagodbu i unapredenje stru¢nog rada i poslovanja. Primarno je kroz obrazovni
proces u sumarstvu razviti pozitivan stav svih sudionika prema propisima i kontinuirano
raditi na objasnjavanju vaznosti propisa, nuznosti njihova praéenja i poznavanja njihovih
ucinaka.

Preporucena literatura
e http:www.narodne.novine.hr
e http:www.hkisdt.hr
e http:www.mp.hr

Predlozeni nacini vrednovanja/ ostvarivanja ishoda obrazovnog sadrzaja:

e ocjena razumijevanja i svladavanja sadrzaja/teme putem online upitnika/ispita,
strukturirano prema ishodima
e ocjena izvedbe odabranog zadataka (online seminar)
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Razrada obrazovnog materijala u okviru modula

Sadrzaj modula: Nova znanja, tehnologije i dobre prakse u struci

Ishod/i ucenja koji se ostvaruju kroz sadrzaj:

« obrazloziti pojam, svrhu/ulogu i ciljeve interpretacije te povezati s ciljevima
programa 'skola u Sumi'

» prepricati i prikazati kratku povijest interpretacije

» izraditi listu klju¢nih nacela uspjeSne interpretacije i demonstrirati kreiranje
interpretacijske poruke

- raspraviti osobine i kvalifikacije dobrog interpretatora

» sastaviti listu tema za interpretaciju Sume i razviti plan interpretacije glavnih tema
konkretnog Sumskog lokaliteta/objekta

« osmisliti i hodogramom aktivnosti prikazati korake u vodenoj Setnji primjenom
nacela, prakti¢nih uputa i savjete

« modelirati turu obilaska i napraviti shemu poucne staze s definiranim elementima
duzine, broja stajalista i okvirnim sadrzajem informativnih ploca

« objaviti sazeti popis najvaznijih uputa za voditelje-interpretatore

Opis obrazovnog sadrzaja:

1. Uvod

Suma kao izvanredno prirodno bogatstvo i obnovljiv resurs oduvijek su predmet posebne
brige drustva i podrucje obzirnog djelovanja Sumarskih stru¢njaka. Dobro gospodarenje
Ssumom podrazumijeva njihovo koriStenje na odrziv nacin kako ne bi sluzile samo
sadasnjoj, nego i buducoj ugodi i razvoju.

Narastanjem vrijednosti kako proizvodnih tako i opcekorisnih funkcija Suma i snazno
jaCanje interesa za razli¢ite usluge Sumskih ekosustava, moderno Sumarstvo susrece se
sa brojnim novim izazovima. Jedan od vaznih izazova odnosi se na komunikaciju integralnih
vrijednosti Sumskih ekosustava prema javnosti i korisnicima. S tim povezano novi vazan
segment stru¢nog djelovanja Sumarskih stru¢njaka postaje interpretacija Sumskih
ekosustava, ali i Sumarstva kao temeljne djelatnosti povezane sa Sumskim resursima.
Pritom zadace interpretacije Sume zahtijevaju od Sumarskih struc¢njaka da preuzmu ulogu
autenti¢nih tumaca Sume i prirode koji ¢e omoguditi korisnicima (posjetitelji i korisnici svih
kategorija i interesa) interakciju sa Sumom i prirodom te ih potaknuti na komunikaciju,
stvaranje i dijeljenje sadrzaja.

1.1. Pojam i uloga interpretacije

Interpretacija je u Sirem smislu pojam koji se definira kao tumacenje, objasnjavanje ili
shvadanje nekog djela, pojave ili sli¢cno. Interpretacijom nekog sadrzaja dolazi se do
njegova stvarnog znacenja, utvrduje se njegov smisao, okolnosti i nacin kojim je stvoreno
i povezano sa Sirim kontekstom. Interpretacija je, na razli¢itim razinama, prisutna u svim
podrucjima djelatnosti.

Povezano sa Sumarstvom, interpretacija je specifiCan proces komunikacije kojim se
posjetiteljima omogucava osobni doZivljaj otkrivanja vrijednosti i znacenja Sume i prirodne
bastine u cjelini.

U samom izvodenju interpretacija zahtijeva svojevrsno 'prevodenje' prirodnih osobitosti
tema (lokaliteti, fenomeni, atrakcije, zasti¢ena podrucja i dr.) na razinu koja ¢e vedini
posjetitelja biti lako razumljiva. Vaznost interpretacije ocituje se u interaktivhom procesu
u kojem se generira odnos izmedu interpretatora i sudionika interpretacije (publike) u
odnosu na izabrane teme. Interakcija se ostvaruje formiranjem i prijenosom poruke o



A i mr -
Agencija z b ) s
trukovno obrazo ” MODERNIZACIJA SUSTAVA - - . %

STRUCNOG USAVRSAVANJA - Comon
C 3zovanje odr I NASTAVNIKA STRUKDVNIH PREDMETA -

konkretnoj temi pri ¢emu se komuniciraju vrijednosti povezane s temom (npr. lokalitet
prasume, divovsko stablo, Sumski izvor, slap i dr.), te se postize razumijevanje sudionika
o znacenju teme, utjeCe na slojevitost dozivljaja, ali i na duljinu boravka posjetitelja.

Vazno je znati da svrha interpretacije nikada nije samo informiranje, nego da se ponajprije
porukom i dozivljajem mjesta, pojave ili procesa posjetitelju pruzi nesto Sto ¢e ponijeti sa
sobom.

Srediste i pokretacka snaga interpretacije su interpretacijske teme. Interpretacijska tema
treba:

- biti cjelovita (konzistentna), jednostavna i kompletna

» ukoliko je moguce sadrzavati jednu glavnu ideju

» da se odnosi na svrhu cijelog programa ili sustav aktivnosti

» kad god je moguce da bude pretvorena u poruku sro¢enu na zanimljiv nacin

» da izaziva odjek kod sudionika i motiviraju¢e djeluje u smislu poticanja razmisljanja

o dubljem znacenju sadrzaja teme.

Za interpretaciju je karakteristican tzv. trokut interpretacije (slika 7) koji ukljucuje
provoditelja interpretacije (interpretator), temu interpretacije i sudionike. Ucinak
interpretacije rezultat je prijenosa poruke koja integrira postovanje prema bastini, stvara
odjek i ostavlja doZivljajno iskustvo kod sudionika.

Za interpretaciju se kaze da je otkri¢e viSe razine istine koja se krije iza neke izrecene
cinjenice. “Interpretacija je edukativna aktivnost koja tezi otkrivanju znacenja i veza kroz
izvorne predmete, vlastita iskustva i primjere, umjesto jednostavne komunikacije
¢injenic¢nih informacija” kazao je Freeman Tilden (1883-1980), pionir i 'otac' interpretacije
prirodne bastine.

Za razumijevanje interpretacije znakovita je reCenica Henry David Thoreaua: “OtiSao sam
u Sumu jer sam htio Zivjeti namjerno, suociti se s osnovnim Zzivotnim cinjenicama, i
provjeriti mogu li nauciti sve ono Sto me poducavaju, a ako ne, kad dode trenutak da
umrem, otkriti da nisam ni Zivio.”

A
) ?,_ tema - fenomen

| AL,

L
interpretator sudionici

7

(

Slika 7. Karakteristi¢an trokut interpretacije
Izvor: preuzeto iz priru¢nika Interpret Europa (obrada I. Martini¢)
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1.2 Mala povijest interpretacije prirode

Povijest interpretacije seZze u sam pocetak prosloga stoljeca, kada se u prvim ameri¢kim
nacionalnim parkovima pocelo s pricama, vodenim Setnjama i muzejskim izlozbama. Na
prijelazu u 20. stoljece zabiljezeni su prvi znacajni pomaci u kakvodi prezentacije razlicitih
parkovnih sadrzaja posjetiteljima. U to vrijeme tvrtka The Wylie Camping Company
zaposljavala ucitelje koji su drzali predavanja i osmisljavali programe uz logorske vatre.

Pionir medu vodic¢ima kroz prirodu bio je Enos Mills koje je ve¢ 1901. godine pripremao,
vodio i unaprjedivao vodene Setnje kroz prirodne predjele s ciljem podizanja postovanja
posjetitelja prema prirodnim ljepotama i vrijednostima.

Neki vazni dogadaji iz povijesti interpretacije jesu i sljededi:

e 1904. godine jedan konjiCki narednik prvi je izgradio Setacke staze u nacionalnom
parku te determinirao i obiljezio 36 biljnih vrsta kao dio arboretuma.

e 1905. godine je Frank Pinkley, kustos ruSevina Casa Grande, sastavio izlozbu
pretpovijesnih predmeta pronadenih tijekom arheoloskih iskapanja; Pinkleyeva se
izlozba Cesto puta naziva pretecom muzejskih postava u nacionalnim parkovima.

e 1920. godine pripremljen je i usvojen prvi donekle opsezan interpretativni program
americ¢ke sluzbe za upravljanje nacionalnim parkovima (National Park Service - NPS)
u NP Yosemite i NP Yellowstone. Program Yosemite Free Nature Guide Service
obuhvadao je svakodnevne vodene Setnje, razgovore i vecCernja predavanja uz
logorsku vatru. Predavanja su redovito bila dodatno ilustrirana filmskim materijalima.

e 1920. godine u NP Yellowstone, a dvije godine kasnije u NP Yosemite otvoreni su
muzeji kao interpretativni mediji.

e 1922, godine u NP Glacier lokalni prirodnjak pocinje voditi Setnje s predavanjima za
koje se naplacuje ulaznica.

e 1922. godine u NP Seqouia pocinju tiskati broSure o prirodnim znamenitostima parka,
a godinu dana kasnije oformljena je vodi¢ka sluzba u parku, osnovan je muzej pod
Satorima te su zapocele vodene Setnje prirodom; iste je godine u NP Grand Canyon
otvoren informativni centar, a tijekom slijedece dvije godine odrzavaju se predavanja
u hotelu El Tovar.

¢ krajem 40-ih godina proslog stoljec¢a po prvi puta se u interpretacijske svrhe koriste
audiovizualni uredaji sa snimljenim zvu¢nim porukama koje aktiviraju posjetitelji.

Vazan trenutak u povijesti razvoja interpretacije bio je program NPS-a nazvan Misija 66
koji se rezultirao osnivanjem centara za posjetitelje kao visenamjenskih objekata s
naglaskom na sveobuhvatnu orijentaciju posjetitelja. ,U njemu kvalificirano osoblje
pomaze posjetitelju da zapocne interakciju s parkom, te se uz pomo¢ muzejskih izlozaka,
projekcija, reljefnih modela, snimljenih zvucnih poruka i slicnih medija, posjetitelja navodi
da shvati znacaj parka, te da sazna kako ga treba stititi, koristiti i cijeniti. U mnogim
parkovima bez centara za posjetitelje oni lutaju gotovo besciljno podruc¢jem parka bez
odgovarajuce koristi i uzivanja u parkovnim zanimljivostima."

Prije spomenuti pionir interpretacije F. Tilden, zabrinut zbog kvalitete interpretativnih
programa u americkim nacionalnim parkovima, bio je potaknut napisati knjigu "Tumacenje
nase bastine" (1957). U toj knjizi navodi Sest temeljnih nacela interpretacije.

. Svaka interpretacija koja ne uspije ono sto je izlozeno ili opisano povezati s dijelom
osobnosti ili dozivljajima posjetitelja bit ¢e bezivotna.

. Informiranje, kao takvo, nije interpretacija. Interpretacija je otkrivanje temeljeno
na informacijama. Ali posve drukcije. Medutim, svaka interpretacija ukljucuje i
informiranje.

+ Interpretacija je umjetnost koja kombinira mnoge vjestine, bilo da su predmet
tumacenja znanstveni, povijesni ili arhitektonski materijali.

«  Glavni cilj interpretacije nije pouCavanje, ve¢ provokacija.
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. Interpretacija bi trebalo teZiti predstavljanju cjeline, a ne izdvojenih dijelova te
mora biti upuéena covjeku kao cjelini, a ne nekom njegovom aspektu.

+ Interpretacija upucena djeci (recimo, do navrsene dvanaeste godine) ne bi trebalo
biti pojednostavljenje prezentacije odraslima, vec bi trebala slijediti sasvim drugadiji
pristup; u najboljem slucaju, to ¢e zahtijevati potpuno odvojeni program.

Sredinom 60-tih godina u americkim nacionalnim parkovima pojavio se po svemu
jedinstveni nacin interpretacije nazvan "Ziva povijest" (living history - ozivljena povijest).
Rije¢ je o interpretativnim programima koji uklju¢uju povijesne alate, aktivnosti i
odijevanje u interaktivnu prezentaciju koja nastoji promatra¢ima i sudionicima dati osjecaj
rekonstruirane povijesti.

Vazan trenutak za razvoj interpretacije i njezino povezivanje s ekoloskom edukacijom
vezan je za pokretanje programa okolisSne edukacije u povijesnom parku Fort Point; u ovom
su programu djeca tijekom ljetnoga kampa mogla provesti dan i no¢ u parku vjezbajudi,
strazaredi i jedudi hranu istovjetnu onoj koju su jeli strazari 19. stoljeca.

Godine 1968. u SAD-u je pokrenut nacionalni program razvoja ekoloske edukacije
(National Environmental Education Development — NEED) u okviru kojega su izradeni su
obrazovni materijali za u¢enike u Skolama.

1.3 Savjeti za uspjesnu interpretaciju

Ne kaze se uzalud: ,Tumacenje je ugodno" - sudionici koji sudjeluju u interpretacijskim
aktivnostima su dobrovoljni, a mogu i odlaziti ako je interpretacija dosadna ili ih ne zanima
program. Mnogo je stvari koje interpretator moze uciniti kako bi informacije ucinio
zanimljivijim i ugodnijim za sudionike. Glavni i najjednostavniji savjet je - samo da se vise
smijesite! JosS je vazno:

+ entuzijazam

+ budite prijateljski raspolozeni

 iskusajte drugaciji pristup

» koristite sva osjetila

+ ukljucite ljude u pricu

« ako imate anegdotu, ispricajte je

» interpretaciju potkrijepite primjerima

« dovedite ljude u novu situaciju (ushit, odusevljenje, strah..)

- iskoristite neoCekivane trenutke

» koristite rekvizite (u pravoj mjeri)

« ne opterecdujte posjetitelje s previse informacija.

U interpretaciji je dopusteno kombiniranje razliCitih tehnika, ali i smisleno koriStenja
doskocica i trikova:

» pjesnicke figure su dobrodosle

« mijenjajmo rute ili postav

» iznosimo one c¢injenice koje na licu mjesta sudionici mogu iskusiti

« koristimo univerzalne pojmove

» postavljajmo otvorena pitanja

» inspirirajmo, umjesto instrukcija

« pomno odaberite teme, lokalitete/mjesta interpretacije.
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2. Vodene edukativne (turisticke) setnje

Kad je u pitanju interpretacija i ucenje o Sumskim ekosustavima najucinkovitijima su se
pokazali interpretacijski oblici koji spajaju tumacenje s fizickim kretanjem kroz Sumu.
Narocito se vaznim drze edukacijski ucinci koji se ostvaruju u komunikaciji s posjetiteljima
i/ili sudionicima edukacije u tematskim radionicama, vodenim Setnjama i na tzv.
‘ekoloskim’ dogadanjima (npr, obiljezavanju ekoloskih datuma). Najupecatljivije su one
aktivnosti koje se provode na autenticnim Sumskim lokalitetima, a kao posebno vrijedni
prepoznaju se programi edukacije namijenjeni djeci predskolskog i Skolskog uzrasta.

Vodene Setnje nude fizicko i intelektualno putovanje koje kod sudionika vodi snaznijem
dozivljavanju prirodnih i drugih osobitosti Sume te jace poti¢e sudionike u razvijanju veceg
postovanja i potpore za Sume. Upravo se kroz dobro pripremljene radionice i vodene
aktivnosti (npr. Setnje Sumom u pratnji voditelja-interpretatora) uspijeva najvise
"dotaknuti" njihove sudionike. Pritom interpretator vodi skupinu posjetitelja po unaprijed
isplaniranoj ruti - ide se od jedne tocke do druge.

Mnogobrojni su i raznovrsni ucinci edukativnih Setnji, pri ¢emu primarno ovise o prilagodbi
klju¢nim obiljezjima glavnih skupina korisnika (ciljane skupine). Medu skupinama korisnika
izdvajaju se:

(i) vrti¢cke skupine za koje je karakteristi¢no da se djeca vrti¢ke dobi lako mogu oduseviti
dozivljenim, ali su Cesto u pri posjeéivanju nemirna i uzbudena i tesko ih je fokusirati na
vedi broj informacija. Najvaznije je kod vrti¢ke djece probuditi interes, koncentraciju postici
zajednickim aktivnostima/igrama i neposrednim dodirom prirode (promatranjem,
skupljanjem predmeta i usporedivanjem).

(ii) skolske skupine - kod nizih osnovnoskolskih razreda vazno je na zabavan nacin
probuditi odusSevljenje kod djece, prije svega zanimljivim prezentacijama, ispunjavanjem
radnih listica i zajednickim aktivnostima (igrama, natjecanjem). Uclenike viSih razreda
osnovne Skole uglavnom karakterizira veéa pripremljenost i znatizelja. Pripadnici ove
skupine rado preuzimaju ulogu pomagaca voditelju-edukatoru.

(iii) obitelji - ukljucuju obitelji s mladom djecom (djeca do 7 godina) gdje se sve okrece
oko djece te im je najvaznije udovoljiti djejim potrebama te obitelji sa starijom djecom
(8-14 godina) koje traze sadrzaje koji mogu zadovoljiti potrebe svih ¢lanova.

(iv) osobe s invaliditetom i drugim posebnim potrebama - specifi¢ni sudionici za koji je
potrebno pozorno osmisliti programe obilaska, prilagoditi infrastrukturu, ulaze u objekte,
informativne ploce i dr.

(v) organizirane turisticke grupe - treba voditi raCuna da su takve posjetiteljske grupe
najcesce vodene od profesionalnih vodi¢a angaziranih od strane organizatora
putovanja/izleta.

(vi) rekreativci - sudionici koji su spremni sadrzajnu rekreativhu ponudu dopuniti
sudjelovanjem u edukacijskim sadrzajima, za koje su spremni izdvojiti vrlo ograniceno
vrijeme.

Vodene Setnje objedinjuju raznovrsne sadrzaje, od kojih se svaki ostvaruje skupom ciljanih
aktivnosti i specifi¢nim ishodima. Pritom razlikujemo:

(i) Obrazovne aktivnosti
¢ informiraju o mjestu/podrucju (lokalitet, Sumski predjel) i usmjeravanje posjetitelje
po dolasku
o aktivnosti koje imaju za cilj i mogu povecati znanje i vjestine posjetitelja-sudionika
¢ aktivnosti koje su osmisljene kako bi poticale vec¢e razumijevanje specifi¢nih pitanja
vezano za Sumske ekosustave, ali i globalnih ekoloskih problema.
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(ii) Rekreativne aktivnosti
o aktivnosti koje mogu povedati razinu zadovoljstva i ugode posjetitelja i tako povedati
broj posjetitelja, kao i poticati ponavljanje posjeta
e aktivnosti koje mogu biti emocionalno poticajne i dovesti do produbljenog iskustva
posjetitelja
e boravak u prirodnom okoliSu kroz aktivnosti koje podrzavaju i mogu poboljsati
mentalno i tjelesno zdravlje, kao i opéu dobrobit posjetitelja.

(iii) Stvaranje podrske ocuvanju i odrzivom koristenju

o aktivnosti koje povecavaju razinu svijesti posjetitelja o ljudskim utjecajima na Sume
i prirodni okolis, na lokalnoj i globalnoj razini

o aktivnosti koje poticu sudionike da usvoje pozitivha ponasanja dok su na samom
mjestu boravka, te da ista nacela i ponasanje zadrze i izvan takvih podrucje

e aktivnosti koje mogu stvoriti pojacani 'osje¢aj za mjesto' i postovanje njegovog
lokalnog okruzenja

o aktivnosti koje povecavaju svijest i upucéuju sudionike na podrsku inicijativama za
zastitu i odrzivo koristenje Suma.

2.1 Nacela i upute za vodene Setnje u Sumi

Nijedno vodenje ne bi trebalo biti bez plana jer se planom postavlja nit vodilja vodene
Setnje. Vodena Setnja po Sumi ne sastoji se samo od niza aktivnosti, nego bi ona trebala
imati dobro planirani uvod i jasno prepoznatljiv svrSetak. Izmedu te dvije toCke treba
postojati blaga napetost koja sudionike drzi u koncentraciji i dobroj volji. Uvijek treba
uvazavati da tijek jednoga obilaska ili jedne ture ima i manje zanimljivih dijelova (uspona
i padova) Sto svakako utjeCe na promjene u grupi.

O ¢emu treba voditi racuna pri izboru tema ?

+ ograniciti se na teme koje ne Zele sve pokazati ni sve objasniti; drzati se nacela
.manje je vise"!

» kad je god to moguce o temama prethodno se dogovoriti s vodom-pratiteljem grupe;
time je moguce teme bolje prilagoditi interesima sudionika (ciljane skupine, posebne
kategorije posjetitelja, npr. invalidne osobe i dr.)

- vodenje nikako ne treba zamijeniti npr. Skolsku nastavu, ve¢ voditelj Setnje treba
ponuditi vlastite ideje koje zatim treba razraditi po tockama/postajama na
edukativnoj trasi

- odabrati odgovarajuce akcije i aktivnosti koje ¢e zahtijevati angaziranje i ukljucivanje
sudionika Setnje

» teme prilagoditi godiSnjemu dobu i raspolozivom materijalu u prirodi (npr. skupljanje
lisca ljeti, pupova zimi)

+ ograniciti se na postojece, odnosno govoriti samo o stvarima koje se na mjestu mogu
vidjeti i dodirnuti

« nuditi prakti¢ne i shvatljive teme - jer npr. u¢enicima je teorije dovoljno u razredu!

U pripremi vodene Setnje treba voditi raCuna o svakom elementu. Zadovoljni sudionici
vratiti ¢e se iznova i preporucit ¢e iskustvo vodene Setnje prijateljima i poznanicima kao
ono koje ne samo Sto obogacuje njihova znanja i dozivljaj Sume, vec i ono koje omogucuje
prekrasno rekreacijsko iskustvo.

Za kvalitetnu interpretaciju tijekom Setnje, vazne je dobro definirati rutu obilaska. Pritom
su vazne sljedece upute:
+ tocka sastanka, ako je moguce, treba biti dostupna (javnim) organiziranim
prijevozom
+ trasu prethodno treba voditelj Setnje sam obiéi i pritom istraziti
« pronadi raznoliki krajolik npr. potoke, mostove, stijene, lijepi pogled, obronke
+ kretati se stazama ili po Sumskom tlu i pritom izbjegavati osjetljiva podrucja/stanista
kao Sto su cretovi, legla ili zone prirodnoga pomladivanja i dr.
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kada je to izvodivo, susret sa Zivotinjama ugraditi kao najvazniji dozivljaj (npr. susret
s ribama, zabama, vilinskim konjicima, pticama, malim sisavcima)
ciljano ugraditi u obilazak osobitosti kao Sto su nalazenje tragova, trazenje legla ili

pokazati radno mjesto Sumskih radnika

planirati viSe dojmljivih trenutaka i posebnih dozivljaja kao $to su iznimni vidikovci,
izvori, mrtvo drvo, kvrgava stabla, duplje i dr.

izmedu dvaju dozivljaja napraviti stanke i tako dati vremena za sredivanje dojmova
organizaciju i tijek obilaska treba prilagoditi zanimanju sudionika i raspolozivom

vremenu te predvidjeti moguca skracivanja rute i alternative u obilasku.

Legenda: )
@ stajalista

@ Infototemi . . \
R
100 m

0

Slika 8. Trasa edukativne staze s ucrtanom rutom obilaska
po stajaliStima /tockama interpretacije

Izvor: Studija posjecivanja - Akcijski plan upravljanja posjetiteljima
u Parku prirode Lonjsko polje, Oikon 2019)

Interpretacija kao svojevrsni emocionalni prijenos iskustva i znanja tijekom vodene Setnje,
odvija se po odredenoj “dramaturgiji”. U tom smislu govori se o sljede¢im fazama
napetosti:

+ pobuditi paznju i odusSevljenje npr. uvodnom igrom, zajedniCckom aktivnosti,

kontaktom sa Zivotinjama i dr.
postici razinu paznje i koncentracije u kojoj je moguce prihvacanje znanja
omoguditi neposredno osjetilno iskustvo, npr. osluskivati stablo, sluSati ptice,

dodirivati koru drveca, skupljati liS¢e ili plodove
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potaknuti izmjenu iskustava kroz zajednicki razgovor, procjenu rezultata i diskusiju
te ohrabriti sudionike u istrazivanju Sume.

Vazna uputa za voditelje: nemojte biti razocarani ako vodenje krene nekim drugim tijekom
kojeg niste planirali. Vazno je da ste osvojili sudionike.

2.2 Upute za voditelja edukativne Setnje u Sumi

Prije same Setnje:

izabrati mjesto okupljanja tako da ono bude ugodno onima koji ¢ekaju,

provijeriti ima li svu potrebnu opremu koja ¢e mu trebati tijekom Setnje,

dodi na mjesto susreta barem 30 minuta prije pocetka Setnje,

kako posjetitelji pristizu, treba ih prikladno pozdraviti, s posjetiteljima koji su dosli
ranije treba, ako je to moguce, zapoceti razgovor, ¢ime se pomaze stvaranju osjecaja
zajednistva skupine,

Setnju treba zapoceti na vrijeme, ne Cekati zakasnjele posjetitelje.

Tijekom vodene Setnje:

predstaviti se; skupina Zeli znati tko je voditelj i ¢ime se bavi ustanova koju
predstavlja,

obavijestiti skupinu o udaljenosti koju ¢e prijeci i koliko ¢e Setnja trajati,

informirati o tome gdje ¢e Setnja zavrsiti - to je osobito vazno ako Setnja nije kruzna
te zavrSava na nekom drugom mjestu,

upozoriti koliko je Setnja zahtjevna u smislu potrebnog fizickog angaziranja,
upozoriti na moguce naknade koje se placaju pri obilasku, npr. razgledavanje etno-
zbirki ili sl.,

informirati skupinu treba li im posebna oprema, npr. prikladne cipele,

pozvati sudionike da tijekom Setnje postavljaju pitanja,

Setnju zapoceti lezerno te prvo stajanje napraviti samo malo dalje od pocetne tocke,
Sto ¢e omogucditi posjetiteljima koji zakasne da se neprimjetno pridruze,

za stajalista uzeti samo one tocke koje su za to prikladne i gdje se moze pokazati i
reci Sto zanimljivo,

govoriti jasno, ali ne vikati,

objasnjenja davati najjednostavnijim jezikom,

ne zadrzavati se predugo na jednom mjestu,

izmedu tocaka nastojati drzati skupinu na okupu,

cijelo vrijeme paziti na sigurnost.

Zavrsetak Setnje

svako vodenje po Sumi mora imati jasan kraj. SvrSetak ostaje najduze u sjecanju.
Jedan uspjeli, dojmljivi svrSetak sudionici dozZive jace od pojedinih uspjelih dijelova
tijekom ture. SvrSetak djeluje i u buduc¢nosti kada npr. Cetiri tjedna kasnije stigne
razglednica koju je svaki sudionik napisao na kraju ture.

za kraj ostaviti neSto znacajno jer takav svrSetak ima pozitivnho djelovanje na cijelo
vodenje

ne razvodniti vodenje ve¢ ga zavrsiti ukazivanjem na perspektive za djelovanje u
buducnosti: npr. vise koristiti bicikl (manje voziti auto), prikljuciti se lokalnoj udruzi
za aktivno djelovanje u zastiti prirode, upotrebljavati drvo umjesto drugih materijala
i dr.

ukoliko je moguce ukratko diskutirati o zavrSenoj Setnji prezentiranjem dozivljaja
sudionika

naglasiti mogucnost daljnje suradnje i produbljivanje pokazanoga, razmijeniti adrese
za kontakt

za rastanak nesto darovati, npr. fotografiju ili razglednicu

postaviti zajednicki zakljucak koji ukljucuje cijelu grupu.
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2.3 Praktic¢ni savjeti za pripremu i vodenje edukativnih setnji

Da bi vodena Setnja ispunila zahtjeve po kojima mora biti ugodna, tematska, strucna i
organizirana vazno je drzati se nekoliko vaznih prakti¢nih savjeta:

vodene interpretativhe Setnje se ne preporucaju odmah nakon rucka (niska
koncentriranost!)

najava Setnje putem medija, letaka i interneta treba imati naslov i kratak slogan s
inspirativnim opisom sadrZaja i nekoliko biljeski o lokalitetu (prirodnoj atrakciji,
zasti¢enom podrucju, Sumskom objektu i dr..)

treba istaknuti hoce li se Setnja obaviti bez obzira na vremenske uvjete i kakva je
oprema prikladna i potrebna.

Setnja bi trebala trajati najviSe dva sata, a udaljenost stajalista ne bi trebala biti veca
od 10 minuta

tumacenja na pojedinim stajalistima ne bi trebala biti duza od 10 minuta.

slozena stru¢na objasnjenja pri vodenju treba pojednostavniti, ali ne i banalizirati.
struc¢ne izraze treba, kad god je to moguce, zamijeniti objasnjenjima.

veli¢ina grupe, ovisno o prostoru, trebala bi biti do najvise 15 sudionika — tada se
mogu stvoriti osobne veze kroz dijalog; ako je grupa vecéa sugerira se ukljuciti jos
vodica-edukatora

pocetak Setnje mora biti motivirajuéi za sudionike, pri ¢emu im ne treba previse
otkriti, ali jasno dati do znanja Sto o ¢emu ¢e biti rijeC tijekom interpretativne Setnje
pristup voditelja mora biti *‘domacinski’, pozitivan i ozbiljan, ali ne strog i autoritativan
tempo Setnje uskladiti sa sporijim sudionicima, a po potrebi preuzeti ulogu fotografa.
za kraj Setnje izabrati razmjerno tiho mjesto gdje se svi sudionici mogu usredotoditi
jedni na druge;

zakljucke Setnje treba izvesti kroz 2-3 glavne poruke (lako pamtljive!);

zahvaliti na paznji, pitanjima i dr.,

Za voditelja Setnje vazno je:

prije same Setnje odabrati mjesto na kojem ¢e se grupa okupiti i provjeriti ima li svu
potrebnu opremu koja ¢e mu trebati tijekom Setnje, npr. lupu, nozi¢, metar i dr.;
tijekom Setnje predstaviti se, obavijestiti skupinu o udaljenosti koju ¢e prijeci i koliko
¢e Setnja trajati, pozvati sudionike da tijekom Setnje postavljaju pitanja, hodati
brzinom najsporijeg u skupini, govoriti jasno, ali ne vikati, ne zadrzavati se predugo
na jednom mjestu, cijelo vrijeme paziti na sigurnost.

na zavrsetku Setnje okupiti grupu te kratko sazeti videno i reCeno, ponoviti svrhu i
cilj Setnje te pozvati sudionike da postavljaju pitanja.

Voditelj grupe treba u naprtnjaci za svaki slucaj imati neka pomoc¢na sredstva:

malu bocu s vodom (u svrhu ciSéenja rana, uklanjanja necistoce ili nekog drugog
pranja)

pribor za prvu pomoc¢ (flaster, zavoj, Skare)

nekoliko papirnatih maramica (za eventualno ¢is¢enje)

kremu ili neko drugo sredstva protiv uboda osa ili strsljena

dzepni nozi¢ (za rezanje, struganje i sl.)

nekoliko vrecica za skupljanje materijala ili otpadaka (djeluje primjerno!).

kada se vodi grupa kroz sastojinu listaCa sa starim drve¢em, mora se voditi racuna
slomljenim suhim granama u kroSnjama Cije se padanje nikad ne smije sa
sigurnoscu iskljuciti. Na stalnim rutama potrebno je redovito kontrolirati i uklanjati
opasne grane uz putove.

odgovarajuce upute treba dati i vezano uz sigurnosni aspekt vodenja:

vezano uz pojavnost krpeljnih bolesti (meningitis, borelioza) treba se raspitati u
lokalnoj zdravstvenoj stanici.

Konacno, organizaciju i tijek obilaska treba prilagoditi zanimanju sudionika i raspoloZivom
vremenu te predvidjeti moguca skracivanja rute i alternative u obilasku.
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Zakljucak

U kontekstu rastuc¢eg znacenja Sume i uloge Sumarskog sektora kao predvodnika 'zelenog'
gospodarstva, interpretacija Sume promaknula se u zanimljivu zada¢u i novo podrucje
angaziranja i dokazivanja Sumarskih stru¢njaka. Stoga je vazna obveza u obrazovanje
Sumarskih struc¢njaka integrirati nova podrucéja znanja i ugraditi vjestinu interpretacije
kako bi s uspjehom preuzeli razli¢ite uloge tumaca Sume i prirode i tako omogudili
korisnicima razlicitih kategorija i interesa autenti¢nu interakciju sa Ssumom - jednako u
svrhu njihova zadovoljstva i dobroviti, kao i razvijanja ve¢eg postovanja i potpore za Sume
i Sumarstvo.

Preporucena literatura
+ Upravljanje zasticenim podrudjima prirode - planiranje, razvoj i odrzivost, autor I.
Martini¢, Sumarski fakultet u Zagrebu, Zagreb 2010.
« Turizam i ekologija - povezanost i podrucja djelovanja, autor H. Muller, Masmedia,
Zagreb 2004.
- Ilustrirana enciklopedija prirode, autor D. Burnie, Mozaik knjiga, Zagreb 1998.

Predlozeni nacini vrednovanja/ ostvarivanja ishoda obrazovnog sadrzaja:

e ocjena razumijevanja i svladavanja sadrzaja/teme putem online upitnika/ispita,
strukturirano prema ishodima

e evaluacija izvedbe interpretacije odabrane teme (video/online izvodenje)

¢ rjesavanje zadataka (online upitnik, strukturiran prema odabranim zadacima)
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Razrada obrazovnog materijala u okviru modula

Sadrzaj modula: Prijenos novih znanja, tehnologije i dobre prakse na ucenike i suradnike

Ishod/i ucenja koji se ostvaruju kroz sadrzaj:

e obrazloziti znacaj i navesti glavna obiljezja i prednosti uc¢enja u Sumi

e prepoznati primjere uspjesne prakse provedbe vec formiranih programa 'Skole u
Sumi' i izvodenja Sumskih radionica

e razviti strukturirani plan Sumske radionice s elementima aktivnih i pasivnih
aktivnosti

e navesti i kriticki analizirati glavne osobine voditelja-edukatora

e uputiti uCenike i suradnike pristup razli¢itim ulogama u pripremi i izvodenju
Sumskih radionica

e razumjeti razlic¢ite uloge u izvodenju radionica te demonstrirati kombinacije zadaca
na vlastito osmisljenom planu Sumske radionice

e raspraviti posebnosti u pripremi i izvodenju Sumske radionice u odnosu na ciljne
skupine sudionika

e osmisliti vlastiti plan 'Sumske radionice' primjenom nacela, upute i savjete za
izvodenje Sumskih radionica

o definirati kriterije i vrednovati potencijala za provedbu Sumske radionice
konkretnog Sumskog lokaliteta iz najblize okolice

e izraditi evaluacijski upitnik i organizirati 'in situ' ocjenjivanje provedene Sumske
radionice

Opis obrazovnog sadrzaja:

1. Uvod

Sto treba znati o u¢enju u umi ? KaZe da znanje ,ne moze$ dati drugome, niti od nekoga
uzeti, nego ga mora svatko za sebe, s vlastitom misaonom aktivnhosc¢u, ponovo izgraditi®.
Preneseno to znadi da znanje ne prihvacamo izvana ve¢ ga izgradujemo sami s vlastitom
aktivnoS¢u u procesu osmisljanja svojih iskustava.

Jedno od posebnih podrudja izgradnje vlastitog znanja cini ekoloska edukacija. To
podjednako uvazZava svladavanje tematskih sadrzaja koji potiCu posjetitelje na
razumijevanje i uc¢vrséivanje veze s neposrednim okoliSem, kao i izgradivanje stavova i
stjecanja dozivljajnog iskustva na samim mjestima prirodnih datosti, pojava i procesa.

Suma kao najsloZeniji ekosustav naseg planeta po mnogocemu je izvanredno mjesto
ucenja gdje se razlicite poruke o vrijednostima, organizaciji i odrzavanja ravnoteze izmedu
razli¢itih elemenata zivog i nezivog svijeta moze prenijeti velikom broju sudionika
edukacije.

Jedan od ciljeva ucenja u Sumi je potaknuti sudionike u¢enja na spremnost sudjelovanja u
ocuvanju Sume, ali u Sirem smislu i prirode i okolisa. To se, medu ostalim, postize razvojem
i provedbom programa ekoloske edukacije kroz ucenje u Sumi. Pritom su takvi programi,
prije svega, usmjereni na mlade dobne uzraste (Skolski uzrasti) racunajuci da su upravo
oni ti koji ¢e tako razvijenu svijest i usvojena nacela pretvoriti u pozitivna ponasanja spram
prirode i okolisa.

Osnovni cilj razli¢itih oblika u¢enja u Sumi je podizanje opce razine znanja o ulozi i vaznosti
Sume te izgradnja pozitivnih sustava vrijednosti prema Sumi. Ne manje vazni ciljevi odnose
se na osposobljavanje za kriticko misljenje, budenje zainteresiranosti za ocuvanje i
odrzivost Sumskih bogatstava (drvni i nedrvni proizvodi) te prenosenje takve odgovornosti
na obitelj i Siru zajednicu.
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Ucenje u Sumi provodi se putem edukativnih programa namijenjenih razlicitim ciljanim
skupinama (najcesce predskolske i Skolske dobi), na izravan nacin - sustavnim opazanjem
i aktivnim ucenjem kroz prakti¢ne zadatke i igru te grupnim i samostalnim radom. Vrlo
popularan vid takve edukacije je i ,Skola u Sumi* koja omogucuje povezivanje teorijskog
znanja s prakti¢nim obrazovanjem na terenu (in-situ) kroz pomno planirane edukativne
sadrzaje izvan ucionice, van mjesta stanovanja i na autenti¢nim sSumskim lokalitetima.

Strukturna analiza (Martini¢, 2019) postojeceg stanja programa ,Skola u $umi, $uma u
Skoli" u organizaciji Hrvatskih Suma, pokazala je u ponudi programa izrazito prevladavaju
razli¢ite varijante vodenih Setnji po Sumskim lokalitetima i/ili po ve¢ uredenim poucnim
stazama koje su pracene izlaganjima i tumacenjima Sumarskih stru¢njaka u ulozi
edukatora. Cesto su u ponudi Sumske radionice koje se izvode kao viesatne zaokruzene
cjeline ili se kombiniraju s vodenim Setnjama. U manjem dijelu, kad to nije moguce izvesti
u Sumi, pojedini oblici programa izvode se kao predavanja, prezentacije i/ili radionice u
ucionicama.

2. Ucenje u Sumi

Suvremeno ucenje i poucavanje izvan ucionica zasniva na interdisciplinarnosti, omogucava
integraciju razli¢itih sadrzaja, pociva na timskim i suradnickim oblicima rada i na
problemskom pristupu, omogucuje upoznavanje s vlastitim okoliSem i zaviCajem te
predstavlja neizostavan poticaj za oCuvanje prirodne i kulturne bastine vlastitog zavicaja.

Svrha je ucenja u Sumi produbljivanje i proSirivanje znanja ste¢enog neposrednim
promatranjem i dozivljavanjem, ali i poboljSanje zdravlja, fizickih i funkcionalnih
sposobnosti, razvijanje zdravstvene kulture i higijenskih navika ucenika, osposobljavanje
uCenika za samostalno ucenje, suradnja ucenika, upoznavanje i prilagodba zivotu u
kolektivu, briga o sebi, poticanje stvaralackog ponasanja i razvijanje kulture koristenja
slobodnog vremena, oplemenjivanje zivotnog i radnog prostora, razvijanje vizualne
percepcije i dr.

Iako je ucenje i poucavanje o prirodi i drustvu izvan ucionica sastavni dio nastavnog rada
ucitelja u osnovnim Skolama, neprocjenjivu vrijednosti u stjecanju znanja i iskustava o
Sumi imaju iskustva iz "prve ruke" - ona koja se ostvaruju u suradnji sa Sumarskim
stru¢njacima. Upravo aktivnosti osmisljene i vodene od Sumarskih stru¢njaka mogu biti
snazan ¢imbenik motivacije i interesa ucenika za takve oblike nastave i u¢enja.

U okvirima nastave izvan ucionica prepoznaju se otvorene mogucnosti u razvijanju i razradi
razli¢itih sadrzaja koji su povezani s prirodom, biljkama i Zivotinjama, tlom, vodom,
ekosustavima i dr. - drugim rijeCima prostorom i vremenom i njihovim specificnim
znacajkama i promjenama. U tom kontekstu ucenje u Sumi nudi:
» izazove povezivanja razli¢itih sadrzaja, neposrednog ucenja s promatranjem i
ispitivanjem
» stvaralacki poticaj, pri ¢emu ucenici kroz igru uce nositi se sa samim sobom te
dobivaju socijalne spretnosti
+ misaonu i fizicku aktivizam, pri cemu ucenici provjeravaju vlastite modi i sposobnosti,
razvijaju sposobnost komunikacije i sudjelovanja
+ istraZivanje nepoznatog, Sto u¢enike motivira na sudjelovanje, razvija samosvijest i
spoznaju o vlastitim mogucénostima i odgovornostima.
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promatranje/opaZanje/pracenje stanja i procesa
slusanje izlaganja ili tumagenja edukatora 19,81 %
. I | I
skupljanje Sumskog materijala (sjemenje, lisce, kora, ..) 17,92 %
E |
fotografiranje 7.55%
k |
ispunjavanje radnih listi¢a, crtanje 1,32%
k |
istrazivacki rad uz koristenje instrumenata 5,66 %
E |
igra, zabava, takmicenja 14,15 %
nesto drugo: posumljavanje s djecom 0,94 %
0 5 10 15 20 25

Slika 9. Struktura aktivnosti u programi ,Skola u $umi, $uma u $koli*
(Hrvatske Sume d.o.0.)
Izvor: I. Martini¢ (iz Analiza programa 'Skola u Sumi, Suma u skoli', 2019)

Ucenjem u Sumi moraju se primarno zadovoljiti raznolike potrebe djece, pri ¢emu treba
uvaziti sljedece okolnosti i koristi:

odvojenost djeteta od obitelji, ali u poznatom socijalnom okruzenju koje im pomaze
osamostaljivanju u Zivotno-prakti¢nim aktivnostima (briga i zalaganje za sebe), u
socijalnim odnosima (pridrzavanje pravila, dogovaranje, nenasilna komunikacija),
emocionalnim kompetencijama (kontrola impulzivhog ponasanja, razumijevanje
vlastitih i uvazavanje emocija drugih) i dr.

spontano stvaralacko izrazavanje i poticanje istrazivanja, potaknuto dozivljajima u
prirodi

razvoj ekoloske osjetljivosti kod djece - kroz upoznavanje prirode uce cijeniti prirodu
u svim njenim oblicima i otkrivaju kako je mogu zastititi, oCuvati i unaprijediti.

Ucenje Sumi su isprepletene, kako u prirodnim tako i u drustvenim aspektima.
Sto djeca rade u Sumskoj radionici ? U Sumskoj ucionici djeca:

uce o zivim bi¢ima i okolini u kojoj Zive

uce da su ziva bi¢a povezana medu sobom i s okolinom
razvijaju fizicke (pokret) i funkcionalne sposobnosti
pridobivaju iskustva

preuzimaju odgovornost za sebe i za druge

jaCaju samopouzdanje i razvijaju svoju spremnost na suradnju
otkrivaju sebe, razvijaju solidarnost

razvijaju kreativnost i sposobnost improviziranja

razvijaju komunikacijske vjestine, nastupaju, igraju igre uloga
pjevaju, stvaraju i izmisljaju razne zvucne sadrzaje

uce se slusati (Cuti)

otkrivaju konflikte i rjeSavaju ih

3. Sumske radionice

U pedagosko-didakti¢ckom smislu Sumske radionice idu u red nastavnih oblika poznatih kao
izvorna stvarnost. Pritom se drzi da izvorna stvarnost predstavlja najsiri, najtocCniji i
najpotpuniji izvor znanja i ujedno je najpogodnije mjesto za razvijanje radnih sposobnosti
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ucenika. Izvorna stvarnost se izvodi tako da djeca/ucenici izlaze iz ucionica u prirodu kako
bi je proucavali. No, isto tako se cesto djeliéi te izvorne stvarnosti unose u ucionicu.

Za ispunjenje ovakve zadace u izvodenju Sumske radionice kombiniraju se informiranje,
prezentiranje, igre i prakti¢ni zadaci. U katalogu prakti¢nih zadataka nalaze se i oni koje
se odnose na prepoznavanje vrste drveca opipom kore (provode se zavezanih ociju), igre
osluskivanje i prebrojavanje zvukova Sume koje “uposljavaju” ¢ulo sluha; mirisanje Sume
koje "uposljava" ¢ulo mirisa, igre pri kojima treba uz motoricko angaziranje ukljuciti i svu
raspolozivu paznju uz koristenje nekoliko razli¢itih osjetila. Prakti¢ni zadaci mogu
ukljuCivati mjerenje visine i debljine stabala, skupljanje Sumskog “blaga” (plodovi,
sjemenje i dr.).

Svaka Sumska radionica ima plan ili shemu koju ¢ini organizacija redoslijeda (poredak)
izvodenja pripadajuc¢ih elemenata: izlaganja/objasnjavanja, ispunjavanja radni listic¢a,
kviz-pitanja, prakti¢nih zadataka i igara i dr. Shemu treba shvatiti dinami¢nom, Sto znadi
da se poredak elemenata moze mijenjati ovisno o broju sudionika, raspolozivosti prostora
i mjesta izvodenja, vremenskim prilikama, ali i prema motivacijskom stanju grupe. Kad
god je to moguce najbolje je izbor sheme radionice prepustiti samim edukatorima-
voditeljima.

Vazan element Sumskih radionica su 'dionice' igre. Igra je najbolji put do znanja jer potice
znatiZzelju, promatranje, testiranje, imitaciju, usvajanje vjestina i sve ono $to omogucuje
svjesno i voljno ucenje na vlastiti nac¢in pojedinca. Nadalje, igra je sredstvo ucenja kao
dopuna usvajanju Cinjenica, kao opustajuci predah u ucenju, te kao “ljepilo” za skupinu i
ugodan osjecaj pojedinca.

Posebnu pozornost treba posvetiti planiranju i pripremi aktivnosti u Sumi. To ukljucuje
sljedece korake:
+ izaberemo pogodan prostor u Sumi (najbolji su tzv. zelene ucionice u prirodnim
amfiteatrima)
» osigurati pratnju suradnika, najbolje drugog struc¢nog djelatnika (ovisno o broju
djece)
» otic¢i u razred i razgovarati s djecom o cilju i namjeri posjete i aktivnostima u Sumi
» razgovarati o primjerenoj opremi (odjeca, obuca, zastita od krpelja, ruksak...)
» dogovoriti o pomagalima (povecalo, hvataljka za kukce, nozi¢, knjige o zivotinjama i
biljkama, kljuCevi za odredivanje vrsta, predlosci i dr.
+ raspraviti o pravilima (koja su pravila vazna za boravak i rad u prirodi) jer u Sumi
smo gosti, tako se trebamo i ponasati; medutim, mozemo to gledati i s druge strane
- ,5uma je nas dom - vratili smo se doma"!).

Pri planiranju aktivnosti treba voditi raduna o obiljezjima ciljane skupine (dob,
veli¢ina/brojnost sudionika, specificni interesi i dr.), godiSnjem dobu, vremenskim
prilikama, raspoloZivoj infrastrukturi (poucne staze, info-table, objekti i dr.), planiranom
trajanju radionice i dr. Fokus planiranja je na izboru kombinacije aktivnosti koje ¢e se
provesti sa sudionicima. Neke od najc¢eséih aktivnosti su:

- promatranje/opazanje/pracenje stvari, stanja i procesa

- slusanje izlaganja/predavanja ili tumacenja edukatora

- skupljanje 'Sumskog' materijala (sjemenje, lis¢e, kora, ..)

- fotografiranje

- ispunjavanje radnih listi¢a, crtanje

- istrazivacki rad uz koristenje pomagala (lupe, dalekozori, mjerni uredaiji...

- igra, zabava, takmicenja.
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[P2] — lugarnica
¥ T1 e Stinice - Sumski
lokalitet posebne

5% vrijednosti
ol T2 briga o $umi — uloga
Sumara, Sumarstvo

T3 » uvod u razgledavanje
izlozbe “Lugareva kucica”

[S2] —Sumska
ucionica

‘T1 e raznolikost
Sum. zajednica —
utjecaj tla i klime

% Zivotni ciklus Sume
‘T1 « grada stabla,
" Zivotni ciklus ,mrtvo

drvo (DEM)

orijentacija T4 » flora i fauna Sume

UCILICA » radni - T2 » raznolikost oblika,

listici, kviz (AK) § etaZe Sume

IGRE * brojanje ‘T3  hranidbeni lanci — ;

godova, mreza Zivota L's
¥
4
»

[A] — aleja starih dubova
T1 ¢ hrast medunac — znacaj,
posebnosti, oblici, simbioza
T2 » plodovi Sume; koristi od
drva

‘T3 » visenamjenske funkcije
Sume

T4 = zanimljivosti o Sumi (AK)

[ P1] —uvodno

T1 ¢ Suma — vaZan element

zas. podruqa NP Krka

¥ T2 * Sume kao dio prirode;
3 odnos Covjek - Suma

5 RER pravila pri boravku u
. sumi ; kako se spremml

§ kako se ponagati u Sumi
g T4 sumskl bonton

Slika 10. Organizacija $umske radionice u okviru projekta SEP Stinice u NP Krka
Izvor: preuzeto iz 'Idejni projekt Sumsko-edukacijskog parka Stinice u NP Krka (autor I. Martini¢)

Vrlo je vazno u pripremnoj fazi, npr. prilikom uvodnog posjeta djeci u razredu postici tzv.
'dogovor za Sumske aktivnosti'. Na Sto se odnosi zajednicki ‘Sumski * dogovor?

+ kad zacujem dogovoreni zvuk (zvizduk, bubnjanje, kukanje), vratit ¢u se natrag na

mjesto okupljanja

+ na dogovoren znak (dignuta ruka, s dlanom pokrivena usta), utiSat ¢u se i osluhnuti

» govorit ¢u samo kada budem imao mikrofon (npr. CesSer)

+ necu koristiti mobitel osim kad budem pozvan da nesto fotografiram

 piti ¢u i jesti samo kad bude odreden odmor

+ smece Cu staviti u ruksak i ponijeti kudi

+ sve sakupljene predmete iz prirode vratit ¢u u Sumu

« ako se netko povrijedi, odmah ¢u redi

» necu jesti nepoznate Sumske plodove

+ necu se gadati npr. zirevima, bobicama, ¢eSerima, niti se penjati na stabla

+ potrudit ¢u se biti u svemu uspjesan najvise sto mogu

+ potrudit ¢u se da nam svima bude ugodno i da si ucinimo lijep dan.

Primjer zajednickog dogovora: Na stalnom mjestu u Sumi stanemo u krug, uhvatimo se za
ruke i pozdravimo Sumu. Dogovorimo se za zvukovni znak (zvizduk) koji ¢e oznacavati
izmjenu postaje/stajalista.

U okviru zajednickog 'Sumskog' dogovora vazno je upozoriti djecu da brojne Sumske biljke
sadrze tvari opasne za zdravlje — sve dok se dobro ne naudi razlikovati jestive od nejestivih
plodova djecu treba zastititi od kontakata s nepoznatim biljkama (upozorenjem, slikama,
primjerima iz prirode, ...)
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3.1 Osobine i zadace edukatora-voditelja Sumske radionice

U interaktivnim edukativnim programima kakve su Sumske radionice klju¢na je osobnost
voditelja radionice. Uspjesnim se voditeljima smatraju oni koji sebe vide kao domacdina
radionice. Pritom se trude uspostaviti prijateljsko ozracje koje rezultira dvosmjernom
komunikacijom, zahvaljuju¢i kojoj se sudionici osjecaju ugodno i sigurno. Voditelj
neprestano pokazuje uvazavanje sudionika, jasno i razumljivo obrazlaze teme, ohrabruje
ih na aktivno ukljucivanje, sali se i rado odgovara na pitanja, daje priliku svakom da govori,
i spreman je uciniti sve Sto je u interesu sudionika, ¢ak i ako to mozda odstupa od unaprijed
zacrtanog plana radionice.

Zadace voditelja prije pocetka su:

- u Sumi pripremiti stajaliSta/postaje i obiljezimo ih (npr. slikovnim znakom)

- u dogovoru s pratiteljima djece oblikovati skupine koje mogu biti ciljano okupljene
(sami izaberemo ucenike koji ¢e sastavljati skupinu) ili slu¢ajno (djeca izvlace obojani
listi¢ ili broj na komadi¢u papira

- svaka skupina izabere ime i zapiSe ga u “Sumski plan” koji je svojevrsni popis
planiranih aktivnosti i uputa u formi biljeznice ili radnog listi¢a, a moze sadrzavati i
sve potrebne upute - jer samo dobre upute jamce sigurnost, uspjesan rad i dobar
osjecaj!

Zadace voditelja pri kretanje kroz Sumu i pri izvodenju radionice:

- dok hodamo kroz Sumu dopustimo djeci da potiho razgovaraju s prijateljem uz kojeg
hodaju

- od samog ulaska u Sumu polako usmjeravamo njihovu pozornost razli¢itim
aktivnostima kao Sto su uocavanje, promatranje, mirisanje, osluskivanje, skupljanje
materijala i dr.

- usmjeravamo na razliciti dozivljaj kretanja tako da dio puta hodaju na prstima, dio
koracaju, dio klizu nogama, dio puta trce...

- odreden dio puta hodamo u tisini i osluskujemo zvukove, na poziv djeca zastaju i
razgovaraju - Sto sam c¢uo: pjev ptica, Sustanje lis¢a, brujanje automobila..

- promatramo razlic¢itosti u okolini i poticemo razgovor o izgledu Sume u razlicitim
godisnjim dobima

- uocavamo promjene okoline: Suma, Sumski rub, travnjak, proplanak, drvece, grmlje,
plodovi,

- tumacdimo odnose (ciklus zivota Sume, hranidbeni lanci) te povezujemo razlicite
dijelove Sume sa stanistima za razliCite vrste zZivotinja i biljaka.

Dobro organizirana Sumska radionica jednako zaokuplja um svakog sudionika kao i njegovo
srce, ali zaposljava i njegove ruke. Zato su “rekviziti” vazni. U izvodenju radionice rekviziti
su svi predmeti koji na bilo koji nacin imaju veze sa sadrzajima koji se obraduju. To mogu
biti pti¢ja pera, plodovi, sjemenke, kamenje, listovi, kora, ali i fotografije i dr. Dobar
rekvizit ¢e izazvati iznenadenje posjetitelja i oni ¢e ga rado pogledati. Edukator rekvizite
priprema prije polaska na mjesto radionice i nosi ih u naprtnjaci, a sudionicima ih pokazuje
u prigodnim trenucima radionice.

3.2 Sumska radionica - detaljan plan

Na primjeru Sumske radionice za vrticku skupinu (mozemo je nazvati npr. ,Mala Sumska
avantura“) prikazuje se program iste po cjelinama/igrama 1-9, strukturiran po ciljevima i
aktivnostima.

[1] MEDVIED - lov na blago

cilj: promatranje, istrazivanje, opisivanje

aktivnost: svatko od djece skupi ponesto iz prirode/Sume (tako da nista ne unisti), donese
edukatoru i opisSe Sto je donio.
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[2] SRNA: - zamisljena Setnja po krosnjama drveca

cilj: povjerenje, uzivljavanje, opisivanje, empaticnost

aktivnosti: rad u parovima. Jedan ima ogledalo i drzi ga pred nosom i gleda u njega;
obzirom da tako ne vidi gdje hoda, prijatelj u paru ga pazljivo i sa svom odgovornoscu vodi
po Sumi. Onaj koji gleda u ogledalo, vidi krosnje drveca i ima osjec¢aj da hoda po njima.
Nakon nekog vremena zamijene uloge. Svoja iskustva ispric¢aju edukatoru.

[3] LISICA: Tko c¢e tocnije ciljati?

cilj: trazenje, brojanje, promatranje, preciznost, strpljivost, ustrajnost

aktivnosti: Svaki ¢lan skupine potrazi tri ¢eSera. Na stajaliStu stanu u red i jedan po jedan
ciljaju u deblo s odredene razdaljine. Broje se pogodci. Pobjeduje skupina s ukupno vise
pogodaka.

[4] ZEC: Detektiv za insekte

cilj: promatranje, istrazivanje, opisivanje, odredivanje s priru¢nim klju¢evima/predloscima,
zakljucivanje

aktivnosti: Rad u paru. Svaki par dobije hvatalju za insekate, povecalo, kutiju za
promatranje, predloske s priru¢nim kodovima. Uz pomo¢ hvataljke ulove insekte i spreme
u kutiju za promatranje; uz pomoc¢ kljuca/predloska odrede o kojima je insektima rijec.

[5] VIEVERICA: Hod uz uze/hod po uzetu

cilj: prepoznavanje osjetom, povjerenje, strpljivost, uzivljavanje

aktivnosti: Rad u paru. Jedan u paru ima oéi povezane maramom, drugi ga vodi uz uze
koje je zavezano od jednog do drugog drveta, pri cemu je na dijelovima puta uze visoko
postavljeno, a na dijelu puta nisko postavljeno. Onaj koji vodi “slijepca” sa svom
odgovorno$c¢u brine o njemu. Uloge se zamijene.

[6] RIS: Blago na uzetu

cilj: prepoznavanje osjetom, opisivanje, imenovanje

aktivnosti: Rad u paru. Jedan u paru ima oci povezane maramom, drugi hoda uz uze na
kojem se nalaze zavezane vrecice s razli¢itim predmetima. Onaj sa zavezanim oc¢ima
opipava predmete u vrecici i opisuje Sto je opipao, a drugi u paru pokusava iz opisa pogoditi
o kakvom je predmetu rijec. Uloge se zamijene

[7] VUK: Stopalni detektiv

cilj: prepoznavanje stopalima, opisivanje, ustrajnost

aktivnost: Na Sumskom tlu pripremljen je Sumski ‘stopalni put’ priblizne duzine 5 metara.
Prvi metar puta je posut slojem borovih iglica (1), zatim slijedi sloj mladih/sitnih grancica
bukve (2) pa sloj mahovine (3), sloj trave (4), i konac¢no sloj suhog lis¢a, komadica kore i
Zireva. Djeca se izuju i bosi hodaju po takvom Sumskom ‘masaznom’ putu. Mogu i sami
dodati dio puta.

[8] SOVA: Detektiv za bilje

cilj: ¢itanje i razumijevanje procitanog, fokusiranost, trazenje

aktivnosti: Rad u paru. Svaki par izabere karton na kojem je opis biljke. Jedan u paru dita,
drugi slusa i potrazi biljku koja je opisana. Zamijene uloge.

[9] SUMAR: Ispit za vuka

cilj: disciplina, odrzavanje pozornosti, sigurnost u kretanju

aktivnosti: unaprijed se dogovori ruta vucje staze na koju je voditelj-edukator prethodno
‘postavio zamke’ - skrivene suhe granicice poprijeko staze. Skupina se po vucjoj stazi krece
u potpunoj tisini, pri cemu tocno slijediti stope svojih prethodnika kao sSto to ¢ine i vukovi
kad se krecu u Coporu. Voditelj ide prvi i dizanjem ruke u zrak signalizira svaku ‘Stetu’
(Susanj, razgovor, kihanje...), odnosno kad je povrijedena necujnost kretanja. Ispit za
vuka je uspjesno polozen samo u slucaju ne vise od dvije ‘Stete’.
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Na kraju ‘Sumskog’ ucenja, kada se odrade sve aktivnosti planirane u okviru Sumske
radionice, okupljamo sudionike na zavrsnom mjestu (cilju), stanemo unutar kruga koji smo
(prije) nacrtali na Sumskom tlu. Tada jedan ili viSe dobrovoljaca u ime svih sudionika (ili
pojedine skupine) izvjestavaju o provedenim aktivnhostima i postignutom uspjehu pri
obavljanju zadaca. Pritom iznose misljenja - sto je bilo najteze, Sto je najzanimljivije, gdje
se zapelo i sl. Svatko od sudionika (ukljucujudi i voditelja-edukatora) tko se Zeli ukljuciti u
komentiranje uzima od voditelja-edukatora “mikrofon” (npr. CeSer) i govori kako se osjecao
tijekom radionice i Sto je naucio. Sumska radionica zavrSava zajednickom fotografijom i
podjelom simboli¢nih nagrada - malih podsjetnika na dozivljaj Sumske avanture.

3.3 Kviz-pitanja kao element Sumske radionice

Ovaj element sumske radionice koristimo za stjecanje novih znanja, za provjeru i
potvrdivanje postoje¢ih znanja te za samostalno ucenje i vjezbanje. Naglasak je na
samostalnom radu, odnosno individualnom pristupu rjeSavanju kviz pitanja. Za svako kviz
pitanje ponudena su npr. tri odgovora od kojih je jedan tocan. Sadrzaj pitanja i izvedba
kviza prilagodavaju se interesnoj skupini, npr. za vrticke skupine i nize razrede osnovne
Skole (1-3) kviz pitanja su izvedena kao radni listi¢i, dok je za druge skupine moguce
pripremiti digitalni oblik kviza u formi aplikacije za pametne mobitele i dr.

Tehnika kviza je dobar primjer ucenja zasnovanog na temama: npr. Suma, biologija,
drveda, vrste koje zive u Sumama i njihove ekoloske interakcije, bioloska raznolikost Suma,
ugrozenost Suma, Sumarstvo kao djelatnost, turizam, ekoloske koristi od Suma, povijest
odrzive uporabe Suma.

Ovakav kviz moguce je izvesti u razlicitim oblicima i koristeli razliCite medije. To je
vazno stoga sto se Sumske radionice redovito odrZavaju na sumskim lokalitetima i u
promjenjivim vremenskim prilikama, pa je ovaj oblik u¢enja pogodno predvidjeti kao
alternativu u slu¢ajevima kad je radionicu potrebno odrZati u zatvorenim prostorima,
npr. u ucionici, muzeju ili sl.

Primjer test-pitanja

(i) Djelatnost koja brine o posumljavanju, uredivanju i zastiti Suma te koristenju Suma,
ukljucujudi i sjeCe stabala i gradnju Sumskih cesta naziva se:

a) Sumarstvo

b) ekologija

¢) biotehnologija

(ii) Nasa dugovjecna vrsta drveca vrlo cijenjenog drva za koju se u narodu kaze da “100
godina raste, 100 godina zivi i 100 godina umire” je ....

a) bukva

b) hrast luznjak

C) jasen

(iii) Oprez pri boravku u Sumi. Moguci opasni prijenosnici zaraze na ljude su ....
a) krpelji
b) strsljeni
c) strizibube

(iv) Nas nacionalni park u Gorskom Kotaru poznat po bogatstvu Sumskih zajednica i kao
staniste risa, vuka i medvjeda je ....

a) Risnjak

b) Sjeverni Velebit

c) Zelengaj
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Zakljucak

Zbog svojih mnogostrukih dobrih ucinaka boravak i poucavanje izvan ucionica postalo
je neizostavni dio ucenja i nastavnog rada na svim razinama obrazovanja. Kao posebna
vrijednost takvog ucenja prepoznate su Ssumske radionice u kojima sudionici dobivaju
iskustva iz "prve ruke", od Sumarskih stru¢njaka, na izvornim Sumskim lokalitetima.
Takve potrebe i moguénosti doprinosa formiranju posebnom miladih narastaja, snazan
su motiv za ukljucivanje u programe obrazovanje Sumarskih strucnjaka sadrzaja i
tehnika koje razvijaju vjestine planiranja, pripreme i izvodenja Sumskih radionica.
Pritom, viSe od ostalog, treba razvijati osobnost i kompetencije voditelja radionica.
Dobra vodilja u takvim nastojanjima mogu biti uspjesno uspostavljeni projekti i primjeri
uspjeSne prakse u Hrvatskoj.

Preporucena literatura

+ Upravljanje zasticenim podrudjima prirode - planiranje, razvoj i odrZivost, autor I.
Martini¢, Sumarski fakultet u Zagrebu, Zagreb 2010.

+ Mreza skola u zasticenom podrucju (priru¢nik za zasticena podrucja i Skole),
Izdavaci: WWF Adria Zagreb i Parkovi Dinarida - mreza zasti¢enih podrucja Dinarida
Podgorica, autori: B. Savi¢, M. Kukec, S. Badura, V. Debevec, Zagreb-Podgorica
2019.

+  Vratimo djecu prirodi - vodi¢ za Sumsku radionicu ,,Po znanje u Sumu" u NP Krka,
autor I. Martini¢, izdava¢: Sumarski fakultet u Zagrebu, Zagreb-Sibenik 2016.

PredloZeni nacini vrednovanja/ ostvarivanja ishoda obrazovnog sadrzaja:

e ocjena razumijevanja i svladavanja sadrzaja/teme putem online upitnika/ispita,
strukturirano prema ishodima
¢ evaluacija plana Sumske radionice (online prezentacija)

¢ rjeSavanje zadataka (online upitnik, strukturiran prema specifi¢cnim zadacima)



