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Opis modula (dodati tablicu modula u okviru kojega se prijavljuje sadrzaj)

MIS (S3)

Naziv modula Kako do EU projekta?

CILJ MODULA

Upoznavanje s vrstama EU projekata, izvorima financiranja, fazama i Zivotnim ciklusom
projekata, elementima projektne prijave i ulogama na projektu.

OPIS/SADRZAJI MODULA

e Vrste EU projekata

e Izvori financiranja

e Zivotni ciklus projekta

e Elementi projektne prijave

¢ Metodologija za vodenje projekata
e Uloge u projektu

o Cimbenici uspjeha

e Primjeri dobre prakse

e Pravni i financijski aspekti

¢ Dokumentiranje i izvjesc¢ivanje

ISHODI UCENJA ZA MODUL
Nakon uspjesno zavrSenog modula polaznik ¢e modi:

e Razlikovati vrste projekata s obzirom na izvore financiranja

e Opisati dinamiku Zivotnog ciklusa projekta

e Nabrojati metodologije za vodenje projekta

¢ Navesti elemente projektne prijave

o Definirati opdi i specifi¢ni cilj projekta

o Identificirati faktore rizika

¢ Razlikovati uloge i odgovornosti u provodenju projekata s obzirom na
pravni i financijski aspekt

¢ Sudjelovati u pripremi odgovarajuce projektne dokumentacije
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Razrada obrazovnog materijala u okviru modula

SADRZAJ MODULA: Dokumentiranje i izvjeséivanje

ISHODI:
Savladavanjem ovog kraceg pisanog materijala polaznik ¢e razumjeti metodu pracenja i
izvjestavanja o provedbi projekta Sto je vrlo bitno znati prije samog pocetka provedbe kako
bi se projekt uspjesno realizirao, bez poteskoca. Ishodi ucenja ovog materijala su sljededi:
v" Polaznik ¢e modi identificirati faktore rizika
v" Polaznik ¢e modi razlikovati uloge i odgovornosti u provodenju projekata s obzirom
na pravni i financijski aspekt, i to na razinama Korisnika, Posrednickog tijela razine
2 i Posrednickog tijela razine 1
v Polaznik ¢e modi sudjelovati u pripremi odgovarajuée projektne dokumentacije

Uvod

Nositelj projekta (korisnik) je odgovoran za provedbu projekta i postizanje zadanih ciljeva,
pa samim time i za pracenje, dokumentiranje i izvjeStavanje o provedbi. Dokumentiranje
i izvjeStavanje je konstantna aktivnost tijekom provedbe projekta, te je nuzno u samom
pocetku provedbe definirati nacine na koje ¢e se ova aktivnost provoditi te tko je unutar
organizacije za nju zaduzen. Dokumentiranjem se prikupljaju svi podatci vezani uz sve
Sto se kroz projekt radi, kako bi se kroz izvjestavanje (Cesto nazivano ,pravdanje"
projekta) nadleznim, odnosno posrednickim tijelima sva prikupljena dokumentacija pruzila
kao dokaz uspjesne provedbe te postignutih rezultata i ostvarenih ciljeva. U tom smislu,
za pracenje provedbe odgovoran je ne samo nositelj projekta vec i posrednicka tijela koje
Korisnik tijekom provedbe (ali i nakon provedbe) izvjeStava o projektu, a to su najcesce
tzv. Posrednicko tijelo razine 1 (PT1) i Posrednicko tijelo razine 2 (PT2).

Uloge i odgovornosti
Korisnik je zaduzen za pracenje sljedecih informacija:
v' Provodi li se projekt u skladu s definiranim vremenskim planom (tzv. time-table-
om)
v Sudjeluju li svi ¢lanovi projektnog tima u izvrSavanju svojih zadataka
v Postizu li se definirani rezultati i pokazatelji projekta
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v" TroSe li se nov€ana sredstva u skladu s planom provedbe, planom nabave i planom
povlacenja sredstava
v" Jesu li sve projektne aktivnosti ispravno dokumentirane

Nastavno na pracenje koje provodi Korisnik i o tome redovito izvjeStava Posrednicko tijelo
razine 2 (najc¢esce je to protekom svaka 3 mjeseca), ovo tijelo provodi kontrolu:

v Napretka projekta u skladu sa zadanim planom i zadanim rezultatima i
pokazateljima
v" Pravilnog trosenja namjenskih sredstava

Posrednicko tijelo razine 1 temeljem svega gore navedenog provjerava postizu li se zadani
pokazatelji Javnog poziva (natjeCaja za dodjelu bespovratnih sredstava) prema
ugovorenom planu te odobrava isplatu sredstava ovisno o uspjesnosti provedbe u gore
spomenutim segmentima. Takoder, ovo tijelo temeljem prikupljenih podataka o provedbi
projekata radi projekciju alociranja sredstava kroz buduce natjecaje.

Odgovornost za pracenje provedbe projekta je, dakle, na svim razinama, i upravo je zato
vazno u samom pocetku provedbe dobro i realno razraditi mehanizme praéenja, koji ce,
osim izrade razlicitih obrazaca evidencije kojima ¢e se pratiti podatci o sudjelovanju ciljnih
skupina kroz projekt ili njihovom zadovoljstvu uslugom koja im se kroz projekt pruza,
sadrzavati i redovite sastanke projektnog tima za koje je bitno da se odrzavaju dovoljno
Cesto, ovisno o vrsti projekta, a najmanje jednom mjesecno. Na takvim sastancima je bitno
da se iznesu sve aktivnosti obavljene kroz prethodni period te se dogovore aktivnosti za
naredni period za sve ¢lanove projektnog tima i sudionike u projektu. Takoder, sastanci su
izvrstan mehanizam prevencije utjecaja rizika razliCitih vrsta na samu provedbu projekta.

Temelji izrade i uspjesne provedbe projekta

Obzirom da se dokumentiranje i izvjestavanje o provedbi projekta mora provoditi redovito
i biti usmjereno na omogucavanje kontrole uspjeSnosti provedbe projekta, jako je bitno
ove aktivnosti temeljiti na sljede¢im komponentama:
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a) Proracun - Proracun projekta obuhvaca plaée djelatnika, troskove usluga, roba,
radova, troSkove promidzbe i vidljivostil, troskove upravljanja projektom i
neizravne troskove. Ukoliko je u samom planiranju projekta proracun postavljen na
realnim cijenama, njegovo izvrsenje bi trebalo proéi bez poteskoca. Tijekom
provedbe projekta nuzno je pratiti izvrSenje proracuna kako bi se osiguralo
namjensko troSenje sredstava i postivanje nacela javne nabave te u konacnici
dostatnost sredstava tijekom provedbe svih aktivnosti.

Zadatak: Napraviti tablicu proracuna projekta kroz koji se provode radionice za podizanje
ekoloske svijesti kod djece i mladih u dobi od 14 — 18 godina. Tablica treba sadrzavati stupce:
stavka troska, jedinica mjere, cijena po jedinici, kolic¢ina, ukupan iznos, iznos PDV-a i na
kraju tablice ukupan zbroj. Pritom odvojiti stavke troska za sljedece elemente: 1. Provedba
aktivnosti (pr. place, najam prostora i sl), 2. Upravijanje projektom (place voditelju projekta,
koordinatoru itd.), 3. Nabava opreme potrebne za projekt, 4. Promidzba i vidljivost.

b) Pokazatelji - Korisnik se Ugovorom o dodjeli bespovratnih sredstava obvezuje na
kvantitativno i kvalitativho postizanje pokazatelja, a oni se pak dijele na tri razine,
i to: 1. Pokazatelji rezultata (mjerljivi ciljevi na razini projekta), 2. Pokazatelji
ishoda (pokazatelji na razini specifi¢nih ciljeva projekta i Javnog poziva/Operativnog
programa), 3. Pokazatelji ucinka (pokazatelji na razini opéeg cilja ¢iji je utjecaj na
ciljne skupine dugorocan). Neostvarenje pokazatelja moze dovesti do smanjena
iznosa bespovratnih sredstava. Korisnik o postignué¢u vrijednosti ugovorenih
pokazatelja ima obvezu izvjeStavati PT2 svako 3 mjeseca provedbe projekta kroz
Zahtjev za nadoknadom sredstava (medu-zahtjev) i ZavrSni zahtjev za
nadoknadom sredstava.

Zadatak: Napraviti tablicu pokazatelja koji se ostvaruju provedbom projekta kroz koji se
provode radionice za podizanje ekoloske svijesti kod djece i mladih u dobi od 14 — 18 godina.
Tablica treba sadrzavati naziv pokazatelja (npr. vrijednost nabavljene opreme potrebne za
projekt, broj provedenih radionica, broj pripadnika ciljnih skupina ukljucenih u projekt itd.),
polazisnu vrijednost (najcesce 0), ciljanu vrijednost (iznos nabavljene opreme, broj radionica
koje se planiraju provesti, broj pripadnika ciljnih skupina koji ée se ukljuciti u projekt itd.) i
izvore mjerenja pokazatelja (pr. dokumentacija o nabavi i placanju opreme, evidencijske liste,
fotografije s radionica, obrasci za ukljucivanje u projekt, itd.)

c) Time - table / gantogram - Pri samoj izradi projekta Korisnik planira i razraduje
vremenski plan provedbe projektnih elemenata i pripadajudih aktivnosti. Pred sam
potpis Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava, ali i neposredno nakon potpisa
Ugovora, od nositelja projekta se olekuje da revidira, ukoliko je to potrebno,
predlozeni vremenski plan provedbe, odnosno da dostavi plan nabave, plan
povlacenja sredstava i sl. Radi se dakle, o tome da Nositelj projekta mora
kontinuirano pratiti vremenski plan i kontrolirati provode li se sve aktivnosti u

! Troskovi promidzbe i vidljivosti se odnose na obvezne aktivnosti ozna¢avanja provedbe projekta, na nacin da
se na dokumentima, plakatima, broSurama, audio snimkama, video zapisima, medijskim c¢lancima itd. istakne
kako se projekt provodi uz financijsku podrsku.
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skladu s njim, a ako ne, onda kako kasnjenja utjecu na provedbu ostalih elemenata
i aktivnosti. Kasnjenje s provedbom aktivnosti moze utjecati na nepostizanje
pokazatelja.

Zadatak: Napraviti tablicu vremenskog plana provedbe projekta kroz koji se provode
radionice za podizanje ekoloske svijesti kod djece i mladih u dobi od 14 — 18 godina. Tablica
treba sadrzavati popis svih elemenata projekta i aktivnosti koje se kroz projekt planiraju
provesti, njihov planirani pocetak, trajanje i kraj, te naznaku o ¢lanovima projektnog tima
koji su zaduzeni za provedbu pojedine aktivnosti.

d) Analiza rizika - Pri planiranju projekta jako je bitno i unaprijed identificirati rizike,
odnosno okolnosti koje mogu, ukoliko se pojave, negativno utjecati na provedbu
bilo pojedinih aktivnosti i elemenata, bilo cjelokupnog projekta. U analizi rizika je
potrebno procijeniti vjerojatnost pojave odredenog rizika te odrediti mjere kojima
bi se ti rizici ublazili ili u potpunosti izbjegli.

Zadatak: Napraviti tablicu analize rizika za projekt kroz koji se provode radionice za
podizanje ekoloske svijesti kod djece i mladih u dobi od 14 — 18 godina. Definirati potencijalne
rizike (pr. slaba komunikacija clanova projektnog tima i izvoditelja aktivnosti/onih koji
provode radionice, bolest clana tima, opadanje motivacije kod djece i mladih, i sl.), procijeniti
vjerojatnost da se rizici pojave (niska, srednja, visoka), procijeniti utjecaj na projekt (nizak,
srednji, visok) te mjere ublazavanja utjecaja ili izbjegavanja rizika (pr. zamjena clana tima,
redoviti sastanci, aktivnosti motivacije ovisno o osobinama pripadnika ciljne skupine itd.)

Dokumentiranje ostvarenja pokazatelja

Ovisno o vrsti projekta i ugovorenim pokazateljima na svim razinama, od Nositelja projekta
se oCekuje da uredno arhivira sljedece vrste dokumenata:

v' evidencijske/potpisne liste;

obrasci za ukljucivanje ciljnih skupina u projekt;

osobna dokumentacija ciljnih skupina;

interna izvjescéa izvoditelja aktivnosti;

zapisnici s redovnih sastanaka projektnog tima;

fotografije s izvodenja projektnih aktivnosti;

preslike medijskih zapisa o projektu/projektnim aktivnostima (isjeCak iz tiskanih

novina, video zapisi, audio zapisi, ispis ¢lanka s web stranice medija i sl.);

evaluacijski upitnici za ciljne i radne skupine;

diplome, certifikati, uvjerenja;

v primjerci izradenih materijala, poput priru¢nika, studija, programa osposobljavanja,
letaka, brosura i plakata.

NANENENENEN

AN

Vaznost dokumentiranja i obrade navedenih dokumenata je u mogucnosti kontinuiranog
pracdenja ostvarenja projektnih ciljeva i pokazatelja. Osim toga, navedena dokumentacija
¢ini dio izvjestaja koji se u projektu Salju svaka 3 mjeseca, kroz Zahtjeve za nadoknadom
sredstava. Ukoliko unutar obrasca za Zahtjeva za nadoknadom sredstava nije predviden
prostor za prilaganje ovakvih dokumenata, njih je dobro priloZiti kao ostale priloge, jer se
na taj nacin olakSava projektnim menadzerima u Posrednickom tijelu razine 2, da ocijene
uspjesnost provedbe projekta i ostvarenja pokazatelja. Ukoliko se dokumentacija kojom
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se dokazuje provedba pojedine aktivnosti ne dostavi odmah uz Zahtjev za nadoknadom,
produzuje se vrijeme analize i ocjene Zahtjeva za nadoknadom, pa samim time i isplate
sredstava, jer se od Nositelja traze naknadne nadopune, Sto iziskuje dodatno vrijeme.

Dokumentiranje izvrsenja proracuna projekta

Osim dokumentacije kojom se dokazuje ostvarenje pokazatelja, Nositelj je duzan
prikupljati, ispravno arhivirati i slati PT2 na kontrolu, sljede¢e dokumente koji se odnose
na izvrsenje proracuna:

v' dokumentacija o nabavi (upiti za ponudu, ponude, narudzbenice, korespondencija
s dobavljacem odredene robe, usluge ili rada);

v" ugovori s dobavljacem;

v' platne liste;

v' evidencija radnog vremena vezanog za projekt;
v/ putni nalozi i izvjestaji o putovanju;

v putne karte;

v racuni dobavljaca i otpremnice;

v' potvrde o uplati;

v" bankovni izvodi?;

v tablica pracenja izvrSenja proracuna.

Prikupljanje ove vrste dokumentacije je bitno jer cini temelj izrade Zahtjeva za
nadoknadom sredstava koji se Salju kvartalno i ¢ine njihove osnovne priloge. Manjkavost
ove dokumentacije pri slanju Zahtjeva za nadoknadom sredstava, sasvim ¢e sigurno
dovesti do trazenja nadopune, a ukoliko se ni kroz nadopunu ne objedini sva
dokumentacija, onda do odbijanja pojedinog troska.

Predlaze se dokumentaciju arhivirati na pregledan nacin kako bi se omogucdilo pracenje
provedbe u svakom trenutku, a osim toga uredno poslozena dokumentacija uvelike
olakSava i izradu Zahtjeva za nadoknadom sredstava.

Primjer arhiviranja dokumentacije

Pokazatelji Projektni element 1 Rezultat 1.1. Evidencija sati rada
Rezultat 1.2. Evidencija sati rada
Projektni element 2 Rezultat 2.1. Izvjestaj s radionice,
Evidencijska lista, Fotografije
Rezultat 2.2. Izvjestaj s radionice,
Evidencijska lista, Fotografije
Projektni element Rezultat PM1 Zapisnici sa sastanaka
Upravljanje | L K
projektom Rezultat PM2 Zapisnici sa sastanaka
Proracun Element 1 Stavka troska 1.1. Platna lista

rojekta Y
proj Stavka troska 1.2. Platna lista

2 Kod nekih se vrsta projekata od Nositelja trazi da otvori poseban Ziro raun za provedbu projekta, a kada to
nije slucaj, onda se preporuca u opisu placanja navesti referentni broj projekta/broj Ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava, za lakse pracenje izvrSenja plac¢anja.
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Projektni element 3 Stavka 3.1. Dokumentacija o nabavi
Racun
Bankovni izvadak

Projektni element Stavka V1 Ponuda

Promidzba i vidljivost . )
Narudzbenica

Racun/otpremnica
Bankovni izvadak

Tablice vremenskog plana i analize rizika pomoc¢ni su mehanizmi koji su usko povezani s
pokazateljima i proracunom, te ih se mora konzultirati konstantno prilikom provedbe.

IzvjesStavanje tijekom provedbe projekta

Za izvjestavanje o provedbi projekta se koriste unaprijed zadani obrasci, koji Cine dio
dokumentacije Javnog poziva, odnosno Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Obrasci
za izvjesStavanje su ovisno o vrsti projekta, ili podijeljeni na financijski i narativni dio, ili se
pak radi o jednom obrascu koji objedinjuje prethodno dvoje. U pravilu se o projektu
izvjeStava kroz Zahtjeve za nadoknadom sredstava koji se, kako je ve¢ navedeno,
Posrednickom tijelu razine 2, dostavljaju svaka 3 mjeseca, pa Cak i kada u razdoblju o
kojem se izvjestava nije bilo nikakvih troskova. To je, dakle, ugovorna obveza Korisnika
projekta koji ju nuzno postivati.

U izradi izvjestaja o provedbi projekta, Korisnik izvjestava o:

1. napretku projekta obzirom na vremenski plan, na nacin da usporeduje planirano i
ostvareno vrijeme i trajanje provedbe projektne aktivnosti, te u slucaju kasnjenja,
objasni razloge kasnjenja te utjece li to kasnjenje na ostale elemente i projekt u
cijelosti.

2. Napretku projekta obzirom na zadane pokazatelje rezultata, na nacin da usporeduje
vrijednosti unaprijed zadanih i ostvarenih pokazatelja. Za izvjeStavanje o napretku
pokazatelja rezultata prilaze se popratna dokumentacija kojom se to dokazuje3.

3. Napretku projekta obzirom na pokazatelje ishoda i ucinka, na nacin da usporeduje
pocetne i zadane vrijednosti u odnosu na one ostvarene do trenutka izrade izvjeséa.
Ukoliko su ostvarene vrijednosti vece ili manje od zadanih, to odstupanje je
potrebno dodatno obrazloZiti. Za izvjeStavanje o napretku pokazatelja ishoda i
ucinka prilaze se popratna dokumentacija kojom se to dokazuje.

4. Financijskom izvrSenju, na nacin da se navedu svi nastali troskovi u izvjestajnom
razdoblju, uz navod o kojem se projektnom elementu radi, kojoj stavci troska,
iznosu troska, podatcima o dobavljacu, i sl., a prilaze se minimalno dokumentacija
o nabavi rada / robe / usluge, racun / otpremnica i dokaz o placanju ako se sredstva
potrazuju metodom nadoknade. Ako se projekt provodi uz vlastito financijsko
ucesce, iznosi koji se navode u obrascu se odnose na ukupan iznos utroSen na

3 Prilozi uz Zahtjev za nadoknadom sredstava se sve rjede dostavljaju u tiskanom obliku, pa se od Nositelja
projekta o¢ekuje da dokumentaciju pohranjuje u elektroni¢kom obliku.

8



ne
* MODERNIZACLJA SUSTAVA B - = : 4
STRUCNOG USAVRSAVANJA - —
NASTAVNIKA STRUKOVNIH PREDMETA

pojedinu stavku, a Nositelju projekta se isplacduje samo ugovoreni iznos
bespovratnih sredstava.

Na kraju izvjestaja revidira se plan dostavljanja buduéih Zahtjeva za nadoknadom
sredstava (uz navod o mjesecu podnosenja, vrsti zahtjeva i planiranom iznosu).

Izvjestavanje nakon provedbe projekta

Na zavrsetku provedbe projekta, sastavlja se Zavrsni zahtjev za nadoknadom sredstava,
u kojem izvjeStavanje treba biti opSirnije i obuhvatiti:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

Opis rezultata i pokazatelja, njihovog ostvarenja, trajanja, odrzivosti i primjene
Opis problema ukoliko je do istih dolazilo tijekom provedbe projekta i nacin njihovog
rjeSavanja

Opis mjera promidzbe i vidljivosti

Opis doprinosa projekta horizontalnim temama*

Popis priloga

Zakljucak o ucincima projekta.

O svim navedenim dijelovima ZavrSnog zahtjeva za nadoknadom sredstava izvjeStava se
i ve¢ kroz medu-zahtjeve, doduse, u puno manjem obimu, osim o utjecaju projekta na
horizontalne teme, o kojem se prvi put izvjeStava tek na kraju provedbe. Utjecaj projekta
na horizontalne teme mora biti pozitivan ili barem neutralan.

Horizontalne teme i primjer pokazatelja pozitivhog utjecaja projekta na njih
Temeljem Upute za prijavitelje i korisnike OPULJP 2014.-2020. — O provedbi horizontalnih

nacela,

o sljedec¢im se nacelima, ukoliko je primjenjivo, mora izvjestavati na nacin da se

izmjere i navedu sljedece vrijednosti:

a)

b)

Jednake mogucnosti i nediskriminacija (Aktivha ukljuenost ciljne skupine u
kreiranje projektnih aktivnosti, Broj informiranih gradana o aktivnostima projekta,
Broj objava koje doprinose jednakim moguénostima i nediskriminaciji, Broj
projekata koji jasno i transparentno definiraju odabir ciljne skupine u skladu s
nacelom jednakih mogucnosti i nediskriminacije, Pozivi na dogadanja sadrze upit
u vezi posebnih zahtjeva, Broj prilagodenih prostora, materijala, Broj aktivnosti
kojima se educiraju i informiraju predavaci, poslodavci i gradani u cilju i informiranja
i senzibiliziranja za rad s osobama u nepovoljnom polozZaju, Broj prilagodenih radnih
mjesta, Proracun planiran u skladu s aktivnostima, doprinosa horizontalnim
nacelima, Opis poslova u okviru dokumentacije za (javnu) nabavu sadrzi aktivnosti
koje vode racuna o pravilima razumne prilagodbe i univerzalnog dizajna);

Ravnopravnost muskaraca i Zzena (Omjer muskaraca i Zena koji su ukljuéeni u
pripremu projekta i u provedbu projekta, osim ako se radi o posebnim mjerama
gdje se prednost daje jednom spolu da bi se ispravile postojeée nejednakosti, Broj
osoba prema vrsti poslova u projektu i prema spolu, Broj projekata koji ispravno
koriste rodno osjetljiv jezik, Pri zaposSljavanju i odabiru sudionika postovala se
ravnopravnost izmedu muskaraca i Zena, Broj materijala tijekom aktivnosti koji
koriste rodno osjetljiv jezik, Broj organiziranih aktivnosti koje doprinose
uskladivanju radne i obiteljske uloge te koje doprinose senzibiliziranju zajednice za

4 Uputa za prijavitelje i korisnike Operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020. - O provedbi
horizontalnih nacela, dostupno na poveznici: http://www.esf.hr/wordpress/wp-
content/uploads/2019/04/Upute-HT-final-2012..pdf
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ravnopravnost muskaraca i Zzena, Broj educiranih i informiranih osoba, Koliko su
aktivnosti doprinosa horizontalnim temama vidljive u proracunu projekta);

c) Odrzivi razvoj (Aktivnosti su provedene na nacin i u skladu s opisom doprinosa
horizontalnoj temi odrzivog razvoja, Proraéun planiran u skladu s aktivnostima
doprinosa horizontalnim nacelima, Iz dokumentacije javne nabave je vidljivo da je
provedena zelena® / odrzZiva javna nabava, Broj organiziranih aktivnosti u cilju
edukacije i informiranja djelatnika i gradana o odrZzivom razvoju, Broj educiranih i
informiranih osoba o pravilima energetske ucinkovitosti itd.)

Zakljucak

Jedna od vaznijih stvari za uspjesSnu provedbu projekta je redovno i uredno dokumentiranje
i izvjeStavanje o provedbi. Ukoliko se dogadaju zaostatci u ovim aktivnostima, velika je
vjerojatnost kako ¢e kasniti i druge aktivnosti, kasnit ¢e odobravanje izvjestaja i zahtjeva
za nadoknadom, a Nositelj projekta ¢e puno vremena troSiti na pripremu i dostavu
nadopune dokumentacije te riskirati neodobravanje odredenih troskova od strane PT2.
Obveze o dokumentiranju i izvjestavanju definirane su i Ugovorom o dodjeli bespovratnih
sredstava, a kroz ovaj materijal se pokusalo sadrzajno prikazati na sto sve Nositelj projekta
mora paziti prilikom provedbe projekta, konkretno dokumentiranja i izvjestavanija.

5 Zelena javna nabava je postupak kojim se javna tijela poti¢u na kupovinu“zelenih" proizvoda i usluga, odnosno
onih koji kroz Zivotni vijek imaju manji ucinak na okoli$ od onih proizvoda koje bi inae nabavljali. Izvor:
Ministarstvo kulture, broSura Zelena javnha nabava, dostupno na poveznici: https://www.min-

kulture.hr/userdocsimages/Javna%20nabava/Zelena%?20javna%?20nabava%20brosura%202015.pdf
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